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PRIHOVOR PREZIDENTA ITAS:

Slovensky sektor IKT ma pred
sebou tazkeé ¢asy, musime sa
preto zmobilizovat

Vazeni ¢lenovia ITAS,

Predstavujeme vam Spravu o cinnosti IT Asociacie Slo-
venska a plan prace na obdobie daldieho roka. Uvodom by
som chcel vyzdvihnut niektoré skutoc¢nosti, ktoré ovplyv-
nili uplynulé obdobie, ako aj okolnosti, ktorym musime ve-
novat pozornost pri planovani buducich aktivit.

Rok 2025 nebol pre slovensky sektor IKT velmi dobry. Podla
Statistického Uradu Slovenskej republiky biznis IKT firiem
narastol o 3,4 %. To na prvy pohlad neznie Uplne zle, avsak
v tych najlepsich rokoch sme dokazali rast aj o 10, 11 alebo
12 %.

V celej Europe ekonomiky stagnovali, na ¢ele s Nemeckom.
Vyssie Urokové sadzby Eurdpskej centralnej banky zdrazili
financovanie investicii. To sa prejavilo aj v rozpoc¢toch na
IT sluzby, vratane nakupov sluzieb zo strednej Eurdpy. Hoci
celkové vydavky na IT v Eurdpe rastli, tento rast iSiel na vrub
investicii do datovych centier.

Rovnako aj slovenské firmy zacali prisnejsie posudzovat
navratnost IT projektov a odlozili rozsiahle transformacné
iniciativy. Po masivnych nakupoch licencii a cloudovych
sluzieb pocas pandémie presli firmy do Setriaceho modu
a rusenia nadbyto¢nych predplatnych. Namiesto novych
zékaziek sa pozornost sustredila na optimalne vyuzitie
existujucich systémov.

Na strane slovenskych ministerstiev a statnych institucii
vladne Usporné balicky a deficit verejnych financii viedli
k obmedzeniu prevadzkovych aj kapitalovych vydavkov.
Hoci sme tu mali prostriedy z Planu obnovy a odolnosti
(POO) a fondov EU, redlne &erpanie spomalovala byrokra-
cia, zdlhavé procesy verejného obstaravania a administra-
tivne preverovanie projektov.

Skoda z nevyuzite] prileZitosti sa netyka len firiem v sektore
IKT, ale celej ekonomiky a spolo¢nosti. Nase odvetvie pria-
mo tvori 6,97% HDP. Teda 9,52 miliardy eur. Dan z prijmov
pravnickych oséb IKT firiem je na Urovni automotive od-
vetvia. Sektor IKT je dnes jednym z mala odvetvi, ktoré uz
teraz tvoria budlcnost, prinasaju vyssiu pridand hodnotu,
konkurencieschopnost a pritahuju talent. Bez akychkolvek
pochybnosti sme klt¢ovymi nositelmi pokroku. Tuto sku-
tocnost jasne konstatuje aj Vizia 2040. Bez digitalnej trans-
formacie a inovacii sa Slovensko neposunie.

V sUcasnosti je pred nami pat vyznamnych mobilizacnych
momentov, ktorym musime ako najvyznamnejsi reprezen-
tanti nasho sektora venovat pozornost a s ktorymi musi-
me aktivne pracovat, ¢i uz formou osvety, lobingu alebo
profesionalnych aktivit.

Prvou vyzvou, ktorou sa treba zaoberat, je pretvo-
renie umelej inteligencie na ekonomicky produk-
tivny nastroj. Generativna Al bola na Slovensku za
uplynuly rok vyuZzivana v rozsahu asi 410 miliénov
hodin. To by mal byt ekvivalent cca 6,96 miliardy €.
Tie vSak zatial v ekonomike nevidime. Samozrejme,
medzi nastupom technolégie a jej realnym ekono-
mickym prinosom je vzdy niekolkoro¢ny odstup.
V tomto pripade vyuZivanie generativnej Al prinasa
zrychlenie niektorych ¢innosti, napomaha kvalite
vystupov a do istej miery rozvazuje ruky pretaze-
nym pracovnikom.. Avsak optimalizacia procesov,
prispdsobenie organizacnych struktur a adaptéacia
pracovnej sily sU este hudbou budulcnosti. Nase
¢lenskeé firmy uz maju prvé skdsenosti s integraciou
Al do procesov a s podporou digitalnej transforma-
cie. Tieto skusenosti chceme sprostredkovat nasim
potencialnym klientom v inych sektoroch a aj v sta-
te. Al a digitalne technolégie vseobecne sa musia
stat prvou volbou pri zvySovani produktivity a za-
bezpecovani konkurencieschopnosti.

Druhou oblastou je hladanie odpovedi na zmeny,
ktoré prinasa Al na trh prace. V stc¢asnosti Al do-
kéze pre seniornych pracovnikov v IT firmach plnit
rutinné ¢innosti, ktoré vo firmach typicky plnili za-
Ciatocnici. To vedie k niz8§iemu zaujmu o naberanie
juniorov. Mozno ide o docasny jav, no ak nechame
veciam volny priebeh, hrozi nam, ze mnoZstvo no-
vych pracovnych miest bude vyrazne limitované
a personalne sa oslabi cela jedna generacia infor-
matikov. Na eliminécii tohto javu musime spolupra-
covat s firmami, vzdelavacim systémom, ale aj so
Statom a pojde o vysoko odbornu ¢innost. Oplati sa
to véetkym stranam. Pracovnik na IKT pozicii zaraba
Vv priemere 1,65-nasobok narodnej priemernej mzdy
a jeho ro¢ny prispevok do verejnych financii dosa-
huje az 1,72-nasobok narodného priemeru.

Tretou Ulohou bude vysporiadanie sa s geopolitic-
kymi a regulacnymi tlakmi na technologicky sektor.
Cla, embarga a obchodné vojny sa stali kazdoden-
nou realitou a zac¢inaju ovplyviovat aj Gvahy nasich
manazérov. NebudUl technologie, ktoré rutinne na-
sadzujeme, zatazené dodatoénymi nakladmi? Ne-
budeme od nich odrezani? Nebudl vyhlasené za
rizikové? Toto vsetko su legitimne otazky a zaroven
senzitivne témy. Ak ich budu riesit politici a urad-
nici bez seridznej oponentury z trhu, nemdze-
me cakat ni¢ dobré. Slovensko musi mat v tomto
smere vlastny nazor a rozumne implementované
kontrolné a povolovacie procesy, ktorym musime
vsetci rozumiet. Preto ako sektor IKT musime sediet
v kltc¢ovych okamihoch za stolom a musime mat

respektovany hlas. Ten musi byt pocut aj pri stano-
viskach Slovenska k dalsim a dalsim EU regulaciam.
Dnes uz totiz predstavuju dusivé objatie, v ktorom
nedokazu naplno dychat ani firmy ani narodné
ekonomiky.

4.  Stvrtou - mimoriadne vyznamnou - doménou je
priprava na nové obdobie cerpania eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov. Tie moézu
(@ nemusia) byt impulzom pre digitalizaciu kraji-
ny a teda mézu (ale nemusia) zohrat rolu pri raste
HDP. Slovensko pritom ma ¢o dohanat. Majetok IKT
tvoriv SR len 0,96 % celkového majetku organizacii
- menej ma uz len Bulharsko (0,83 %). Pre porovna-
nie, Malta dosahuje 8,5 %, Rakusko 4,1 % a Ceska
republika 3,6 %. Relativny podiel investicii do IKT
pritom od roku 2010 klesol asi o polovicu. Naproti
tomu, rast majetku IKT o 10 % spdsobuje rast HDP
v priemere o 1,93 % v ddsledku rastu efektivity
a komplexnej produktivity. Ak teda politici a Urad-
nici hladaju spbsoby, ako zvysit HDP a nasledne aj
prijmy statu, nech sa paci, pontkame odpoved.

5. Poslednou vecou, ktorej musime venovat pozor-
nost, je fakt, Zze nas ¢akaju volby do Narodnej rady
SR. Bez ohladu na to, ¢i budl v riadnom alebo
pred¢asnom termine, ¢akaju nas volebné
kampane a vytvaranie volebnych progra-
mov. Ako pred kazdymi volbami, ITAS
bude komunikovat so vsetkymi stra-
nami, ktoré budd mat Sancu dostat
sa do parlamentu. Vsetkym prinesieme
rovnaky pohlad na digitalne témy a po-
Ziadavky na podporu rastu nasho odvetvia.

S radostou im umoznime, aby z nasich pod-
kladov cerpali. Ak niektora zo stran prejavi zau-
jem, mézeme byt opéat oponentmi ich volebného
programu, pricom si udrzime nezavislost a nebude-
me komunikovat ziadne osobné preferencie. Ten-
tokrat budeme mat oporu aj vo Vizii 2040. Ze moze
na nadej strane ist o premrhané Usilie a na druhej
strane o nesplnené volebné sluby? Ano, je to moz-
né. Mézeme teda stat bokom? V Ziadnom pripade.

Sektor IKT (a nasa asociacia) sa teda musi v najblizSom
obdobi extrémne zmobilizovat. Neda sa to bez stabilnej
¢lenskej zakladne a podpory zo strany ¢lenskych firiem.
Tou zakladnou formou podpory je, Zze zostanete nasi-
mi vernymi ¢lenmi a svojim prispevkom umoznite, aby
sme si vytvarali vyraznejsi priestor vo verejnej diskusii.
Schopnost ukazat, kolko a akych firiem zastupujeme
nam vytvara silnU poziciu v rokovaniach s tretimi stra-
nami. Este vys$sou formou podpory je aktivne zapajanie
sa do nasho pésobenia na IKT trhu. Nikoho neodmieta-
me a kazdého dokazeme prizvat k tym aktivitam, ktoré
sU mu blizke.

ITAS je jediné profesijné IT zdruzenie na Slovensku, ktoré
ma dostatocne Siroky zaber a zaroven do hlbky rozu-
mie témam, ktoré ovplyvriuje. Sme ddsledne apoliticki
a k rastu odvetvia pristupujeme komplexne. Zaroven
mame unikatnu poziciu vo formalnych aj neformalnych
StruktUrach, ktoré ovplyviuju budicnost krajiny. Zivot
ukazuje, Ze ignorovat nase nazory nie je pre nikoho dob-
ra taktika.

Dakujeme vam za podporu a drzme spolu.
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L‘E'GISLATWA & OCHRANA NASICH CLENOV

Leglslatlvne aktlwty

a pripomienkovanie zakonov

Od Valného zhromaZdenia 2025 sme pripomienko-
vali sme desiatky zakonov a vyhlasok.

Najvadsiu pozornost sme venovali tymto normam:
@ Novela katastralneho zakona;

@ Zakon o informacnych technolégiach verejnej
spravy;

@& Zakon o elektronickych komunikaciach;
@ Vyhlasky MIRRI SR o kategorizacii a bezpecnost-
nych opatreniach informaénych technologii ve-

rejnej spravy;

@ Navrh zakona o medzinarodnej justi¢nej spolu-
praci;

® Navrh zadkona o ochrane maloletych v digital-
nom priestore;

@ Novela Stavebného zakona;

Novela vyhlasky MIRRI SR o standardoch pre in-
formacné technologie verejnej spravy;

Vyhlaska NBU o audite kybernetickej bezpeé-
nosti;

Novela vyhlasky URSO, ktorou sa ustanovuje

plan vyuzivania frekvenc¢ného spektra v zneni

vyhlasky;

Navrh zakona o kybernetickej bezpeénosti pro-
duktov s digitalnymi prvkami (zakon o kyberne-
tickej odolnosti);

Navrh vyhlasky MIRRI SR republiky o zaru¢enej
konverzii;

Novela zakona o miestnych daniach;
Zakon o eGovernmente;

Navrh zakona o Statnej sprave v oblasti umelej
inteligencie a eurépskej datovej regulacie.

V sledovanom obdobi sme pripomienkovali 16 zakonov, 5 vyhlasok a 2 navrhy

nariadeni EU a podali sme spolu najmenej 287 pripomienok.

prlpomlenok

Zakon o eGovernmente (LP/2026/441) vyhcoaol|(:or’;2me
Zakon o umelej inteligencii a eurépskej datovej regulacii (LP/2026/17) 22 50+
Navrh zakona o umelej inteligencii (zlu¢eny do LP/2026/17) 16 nevyhodnotené
Navrh zakona o Udajoch (zlu¢eny do LP/2026/17) 1 nevyhodnotené
Fopeke rogulacie Gajou (Addany do LP205GIT o o edavkach ey 8 nevyhodnotené
Zakon o kybernetickej odolnosti (NBU) 25 (20 +5) 75
Novela zakona o elektronickych komunikaciach (GIA) 54 (50 + 4) 68

Zakon o zabezpeceni ochrany fyzickych oséb pri spractivani osobnych Gdajov 13 -

Zakon o ochrane osobnych Udajov spracuvanych prislusnymi organmi 2 -

Zakon o medzinarodnej justi¢nej spolupraci (eEvidence) 2 0
eEvidence - suvisiace zmeny (vnutrostatna Uprava) 7 85
Zakon o informacnych technolégiach verejnej spravy - -

Zakon o ochrane maloletych v digitalnom priestore 0 -

Novela katastralneho zakona - -

Novela Stavebného zakona - -

Novela zakona o miestnych daniach - -

Spolu zakony: 16 225

Vyhlaska MIRRI SR o zaruéenej konverzii (LP/2026/337) 18 7
Novela vyhlagky NBU &.493/2022 Z. z. o audite kybernetickej bezpe&nosti 17 41
Nove!% vyhlasky ¢. 7§/2020 Z.z.0 standardoch ITVS 6 33
(vyhlaska MIRRI SR ¢.82/2026 Z.z.)

Vyhlaska MIRRI SR k zakonu o ITVS 15 -

Novela vyhlasky URSO - plan vyuzivania frekven&ného spektra -

Spolu vyhlasky: 5 56 -

- 0 -

Navrh nariadenia o digitalnych sietach (DNA), COM(2026)16 4 75

Navrh nariadenia o ENISA a certifikacii kybernetickej bezpecnosti (CSA 2) 2 100
Spolu nariadenia EU: 2 6

SPOLU: 23 predpisov

V poziciach prispievatelov aj oponentov a v réznom
rozsahu sme zapdjali aj do pripravy koncepcnych
dokumentov.

*

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spra-
vy,

Tézy pre Viziu SR 2040;

Navrh prorastovych opatreni Ministerstva hos-
podarstva SR;

Zamer programu Digitalny obraz krajiny (DOK);

pripomienok

(pri legislativnych
normach, kde uz
bolo MPK ukon-

Stratégia odolnosti kritickych subjektov;

Narodna stratégia kybernetickej bezpeénosti na
roky 2026 az 2030;

Narodna Al stratégia;

Vnutrostatny plan digitalnej dekady Slovenskej
republiky;

Narodny a regionalny partnersky plan pre progra-
mové obdobie 2028 - 2034.



Strategické dokumenty a legislativa EU
Pripojili sme sa k viacerym nadnarodnym iniciativam
na zjednodusenie regulacie a stanoviskdm na pod-
poru IT biznisu, ktoré boli koordinované bud nasou
europskou zastresujlcou organizaciou DIGITALEU-
ROPE, alebo stredo- a vychodoeurépskou CEE Digi-
tal Coalition.

Pre Eurépsky parlament sme na objednavku vy-
pracovali legislativnu analyzu ,Al nastroje a systé-
my na pracovisku - kriticka analyza dostatoc¢nosti
sucasnej legislativy Eurdpskej Unie pre ochranu
prav zamestnancov”. Analyzu sme este doplnili

pozichym dokumentom IT Asociacie Slovenska,
ktorym sme zdoraznili potrebu zjednodusenie re-
gulacie Al.

Ochrana zaujmov élenov pred politickou
svojvolou a byrokraciou

V pripadoch, kedy prezidium ITAS alebo lubovol-
ny ¢len ITAS obratil na vedenie ITAS s poZiadavkou
o eskalaciu, sme boli k dispozicii ha zorganizovanie
stretnutia s prisluSnym orgdnom alebo jeho pred-
stavitelom, alebo sme vypracovali nezavislé odbor-
né stanovisko. V uplynulom roku sme mali tri takéto

pripady.

VZDELAVANIE PODLA POTRIEB TRHU PRACE

Sektorova rada IT&T

Prioritnou Ulohou bola aktualizacia Sektoro-
vej stratégie ITal. K aktualnym udajom za rok
2025 a trendom pribudol stbor opatreni, ktorych
cielom je podporit rozvoj ludskych zdrojov v no-
vych demografickych, technologickych a environ-
mentalnych podmienkach aZz do roku 2050. Su-
¢astou bol rozvoj digitalnych zruénosti uéiacich sa
v systéme celoZivotného vzdelavania sa a profesij-
ny rozvoj ucitelov

Druhou délezZitou Ulohou bolo vytvorenie koncep-
cie vzdelavania v sektore ITaT, teda prepojenie skol-
ského a kvalifikaéného systému. Implementacia
koncepcie podpori rozvoj kariérnych ciest v sek-
tore ITaT. Uvadza spOsob ako moézu certifikované
vzdelavacie institucie vytvorit vzdelavaciu ponuku
pre zaujemcov vstupujucich do sektoru ITaT. Zasa-
dzujeme sa o vznik akreditovanych vzdelavacich
programov ekvivalentnych maturite z technickej
strednej skoly.

Spolupracovali sme so stavovskymi organizaciami
a Statnym instititom odborného vzdelavania na
aktualizacii skupiny studijnych odborov v skupi-
ne 25, aby absolvent strednej priemyselnej skoly
ziskal aktualne zrucnosti a vedomosti potrebné
pre vstup na trh prace. S ministerstvom skolstva
spolupracujeme na zavadzani povinnej maturity
z matematiky.

ZlepSovanie digitalnych zruénostia &innost
Digitalnej koalicie

V oblasti zlepSovania digitalnych zru¢nosti sme
pokracovali v narodnych projektoch Digitalnej ko-
alicie.

Digitalna budiicnost:
@ Cielovou skupinou tohto projektu st manaZzéri
slovenskych podnikov a organov verejnej spravy.

¥ Referenéné ramce su, s miernym zjednoduse-
nim, hodnotiacou skalou pre digitalne a zelené
zrucnosti. Teda znamky, prideflované podobne
ako pri jazykoch - A1,A2,...C2.

@ Pripravou referenénych ramcov digitalnych a ze-
lenych zruénosti sa vytvorila moznost testovat
uroven digitalnych a zelenych zru¢nosti jednot-
livcov.

& Referenéné ramce zaroven nastavuju Uroven
zruénosti pre vSetku povolania z Narodnej sista-
vy povolani, ktorych je 1830.

@ Sériou konferencii v krajskych mestach sa vyrazne
zlepsila informovanost manazérskej verejnosti na
Slovensku o digitalnej a zelenej transformacii.

@ Urovne digitalnych a zelenych zruénosti si ne-
chalo otestovat viac ako dvesto manazérov fi-
riem a vrcholovych pracovnikov verejnej spravy.

Digitalny Start:

@ Cielovou skupinou tohto projektu st mladi ludia
do 30 rokov v situacii NEET (Not in Education,
Employment or Training, vo veku 14 az 29 rokov),
teda ti, ktori momentalne nepracuju, nestuduju,
ani sa nezuc¢astnuju na odbornom vzdelavani.

©® Vramci projektu boli vytvorené a upravené psy-
chometrické testy, ktoré sa pouzivaju na testo-
vanie silnych stranok mladych ludi s cielom tieto
odhalit a nasledne ich prostrednictvom koucov
komunikovat.

¢ To umozni nasmerovat mladych ludi na optimal-
ne vzdelavanie a nastavit im spravnu kariérnu
cestu

Digitalny radca:

& Cielovou skupinou tohto projektu su zamest-
nanci zo vSetkych odvetvi a sektorov, ktorych
pracovné miesta su ohrozené alebo ovplyvnené
digitalizaciou, automatizaciou a nastupom ume-
lej inteligencie.

& Podobne ako v Digitalnom Starte sa v projekte
pracuje so psychometrickymi testami, ktoré sa
pouziju na klientov projektu a zistia sa ich silné
stranky,

@ Nasledne sa klientovi navrhne optimalna vzde-
lavacia draha, ¢o méze viest k zmene kariéry, na-
priklad aj do sektora IKT.

Prostrednictvom projektov ako je Digitalna strelka
oslovujeme aj dievéata na zakladnej skole, aby sa
venovali $tadiu STEM.

Viac IKT odbornikov pre potreby digitalnej
transformacie

Absolvovali sme mnozstvo stretnuti s ciefom zvysit
pocet IKT odbornikov. Kym v preskolovani sa nam
s pomocou projektov Digitalnej koalicie dari tento
ciel naplnat, v oblasti formalneho vzdelavania je to
tazsie.

Na stretnutiach s rektormi vysokych $kol, ktoré maju
v ponuke aj informatické studijné odbory, sme ko-
munikovali tuto potrebu, ale zvy¢ajne sme sa dozve-
deli to isté: maju poziadavky na zvysenie dotacie na
Studenta. Aj napriek dodatoénému navyseniu pros-
triedkov technickych vysokych $kél za poslednych
Sest rokov o 70 % sa pocet absolventov IT odborov
nezvysil, prave naopak - klesol.

IT Fitness test ako nas vlajkovy projekt

V roku 2026 organizuje ITAS v spolupraci s Digitalnou
koaliciou uz 15. roénik projektu IT Fitness Test - naj-
vacsieho testovania digitalnych zruénosti v strednej
Eurdpe, ktory na Slovensku prebieha od 19. marca
do 31. oktdbra. Aj tento rok sa do testovania zapojili
vietky krajiny V4 - Slovensko, Cesko, Polsko a Ma-
darsko.

IT Fitness Test pozostava z dvoch verzii - pre za-
kladné skoly a pre stredné a vysoké skoly. Obe
verzie testu obsahuju 16 otazok rozdelenych do
Styroch oblasti: internet, bezpecénost a pocitaco-

vé systémy, kancelarske nastroje a kolaborativne
nastroje a socialne siete. K 30. septembru 2026 sa
na Slovensku do testovania zapojilo 72 902 uéast-
nikov a vo vSetkych zapojenych krajinach V4 spolu
237 715 Ucastnikov.

Vyznamnou novinkou tohto roc¢nika na Slovensku
je spolupraca s platformou EduPage, ktora skolam
zjednodusuje zapojenie ziakov do testovania a spra-
vu vysledkov. Druhym rokom je stcastou projektu aj
pokrodily IT Master Test s 12 komplexnymi tlohami
zameranymi na riesenie naro¢nejsich a algoritmic-
kych problémov.

Zaroven Digitalna koalicia predstavila novinku v ram-
ci vyhodnotenia testu kazdého uc¢astnika - profil di-
gitalnych zruc¢nosti, ktory respondentom poskytuje
prehlad o ich silnych a slabsich strankach v jednotli-
vych testovanych oblastiach. Tieto zmeny posuvaju
IT Fitness Test od samotného merania digitalnych
zruénosti k lepsiemu pochopeniu vysledkov a ich
praktickému vyuZitiu.

»Prostrednictvom
projektov ako je Digitalna
strelka oslovujeme aj
dievcata na zakladnej
Skole, aby sa venovali
Studiu STEM.«




Opakovane sme sprostredkovali prezentacie IT fi-
riem pre firmy z partnerskych priemyselnych zvazov,
pre holding alebo konkrétnu firmu.

15 ¢lenskych firiem poskytlo svoje sluzby v ramci
SCDI, pricom dodalo firmam z klasickych odvetvi
konzultacie alebo prototypy softvérovych rieseni.

V ramci projektu ,,Digitalna budicnost“ sme realizo-
vali seminare zamerané na digitalnu transformaciu,
ktorych sa zUcastnilo 395 firiem. Predmetom boli
digitalizacia a automatizacia, inteligentna energe-
tika a odpadové hospodarstvo, internet veci, data
v podnikatelskej praxi a kyberneticka bezpecnost.
Na seminaroch sme zaroven posilhiovali povedomie
o Uzkom vztahu medzi digitalnymi rieSeniami a rie-
Seniami pre udrzatelnt buducnost.

Pomohli sme 29 firmam ziskat podporu na inovativ-
ne projekty v oblasti digitalizacie v siUhrnnej hodnote
26,2 milidna €. 1Slo bud’ o slovenské a eurdpske gran-
ty, alebo o pézicky s grantovou zlozkou poskytova-
nou Slovenskym investi¢nym holdingom.

Niektori ¢lenovia ITAS ziskali vdaka nam bezodplat-
né konzultacie od Ustavu informatiky Slovenskej
akadémie vied. Minimalne v troch pripadoch to vied-
lo k akceleracii vyvoja ich produktu alebo vyrieseniu
konkrétnych problémov.

Zdrojom, ktory inspiroval vyznamnu ¢ast nasich
¢lenov k napisaniu projektov a ich podanium, boli
takzvane RIS3 vyzvy vyhlasené MIRRI SR. Bohuzial,
ministerstvo investicii pri prvom pokuse nedoka-
zalo Ziadosti vyhodnotit, pri druhom pokuse bolo
hodnotenie sprevadzané tolkymi problémami, ze
dnes je vyzva predmetom viacerych trestnych
oznameni.

Slovenské centrum digitalnych inovacii Uspesne
ukonéilo svoj prvy vyznamny projekt. V ramci projek-

tu obsluzilo 337 podnikov. Poskytovali sme im kon-
zultacie, pripravu projektovych zamerov a Ziadosti
o financovanie, skolenia alebo moznost vyskusat si
pilotné softvérové rieSenia. Asi tretina sluzieb bola
zamerana na umelu inteligenciu. Priemerna hodnota
alokovana na firmu bola 16 993 €.

P6sobime v transformacéno-inovaénom konzor-
ciu SPICE, ktoré zalozZil nas clen, InterWay, a.s. Ma
10 partnerov zo 4 eurdpskych krajin. Projekt vytvori
novu platformu pre SMART datové toky, ktora bude
bezpecna, déveryhodna, adaptibilna a vysvetlitelna
naprie¢ vypoctovym kontinuom, schopna ziskavat
zmysluplné a spolahlivé data z heterogénnych a $i-
roko rozptylenych zdrojov.

Po niekolkych rokoch stagnacie sa Centrum pre
umell inteligenciu AlSlovakIA konec¢ne rozbehlo.
Zaclalo realizovat projekty so strategickym vyzna-
mom, hlbkové prieskumy stavu v slovenskych fir-
mach. Podarilo sa to vdaka nadstandardnému an-
gazman ITAS. V septembri nastupila nova vykonna
riaditelka, od ktorej ocakavame profesionalizaciu
¢innosti a cielavedomé budovanie pozicie zdruze-
nia.

V roku 2025 a 2026 sme sa v SEWA, a.s., zamera-
li na udrzanie kvality poskytovanych sluzieb, za-
bezpecenie plnenia zakonnych povinnosti ¢lenov
a na doslednu kontrolu nadkladov prostrednictvom
prace predstavenstva a dozornej rady. Vysledkom
je dalsie navysSenie poctu ¢lenov organizacie zod-
povednosti vyrobcov SEWA, a.s., na viac ako tisic,
¢im si udrzala prvé miesto medzi OZV zo sektora
elektro.

Cely rok sme sa aktivne zaoberali nAvrhom minis-
tra zivotného prostredia zadat s Environmentalnym
fondom ako s OZV, ¢o sa, nastastie, neudialo a sys-
tém rozsirenej zodpovednosti vyrobcov nebol naru-
Seny, avSak vyznamne to zamestnalo tim SEWA, ako
aj predstavitelov riadiacich organov.

DIGITALIZACIA VEREJNEJ SPRAVY

Komunikacia a spolupraca so statom
Spolupracu so statom nedokazeme zhodnotit jed-
nym stanoviskom. Kvalita komunikacie a nasledne
aj spoluprace sa totiz lisi v zavislosti od toho, s kym
komunikujeme. Na jednej strane sme zapocali kvalit-
nu spolupracu s Narodnym bezpeénostnym uradom,
dokazali sme vyriesit konkrétne rozpory, ktoré sme
mali so Zdruzenim miest a obci Slovenska, mame
konstruktivnu komunikaciu s Ministerstvom hospo-
darstva SR.

Na druhej strane mame problematicky vztah s na-
$im hlavnym partnerom na strane verejnej spravy:
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a in-
formatizacie. S mnohymi predstavitelmi a mana-
zérmi mame korektnu a pravidelnd komunikaciu.
Ministerstvo ako celok v8ak povazujeme za tazko
predvidatelné a obcas dianiu na tomto rezorte ne-
rozumieme.

Za posledny rok sme zazili opatovnu vymenu stat-
nych tajomnikov zodpovednych za informatizaciu.
Opakovane a nepredvidatelne sa menia generalni
riaditelia sekcii. Rozhodnutia z MIRRI prichadzaju
s oneskorenim, alebo vébec. Viaceré IT projekty roz-
licnych rezortov, ktoré su schvalené vsetkymi organ-
mi a komisiami, vratane Eurépskej komisie, sa zasekli
na MIRRI.

Napriek tymto okolnostiam sa podarilo nasich za-
stupcov Uspesne zapojit do pripravy Narodnej Al
stratégie, Kvantovej stratégie SR, novej verzie Vnut-
rostatneho planu digitalnej dekady, Narodného regi-
onalneho partnerského planu a dalsich dokumentov,
ktoré budu formovat dianie v IT najmenej do roku
2034.

Presadenie nasej vizie digitalnej
transformacie verejnej spravy

Digitalna transformacia verejnej spravy je jednym
z pilierov Narodnej koncepcie informatizacie verej-
nej spravy. Stat tym po prvykrat v oficialnom do-
kumente uznava, ze cielom digitalizacie nie je len
budovanie elektronickych sluzieb, ale ze digitalne
technoloégie maju sluzit na zasadné zmeny procesov,
pracovnych naplini tradnikov a racionalizacie organi-
zaénych Struktur Statu.

V dalsich krokoch sa musime postarat o to, aby sa
principy NKIVS zacali postupne premietat do legis-
lativy, pricom nasim prvym cielom bude novy zakon
o eGovernmente.

Posobenie zastupcov ITAS v statnych
odbornych skupinach, radach, komisiach
ITAS ma stale zastUpenie v celej hierarchii porad-

nych organov, od strategickej Grovne az po technic-
ké pracovné skupiny. Prezident ITAS zastava poziciu
podpredsedu Rady Vlady SR pre digitalnu trans-
formaciu a umelu inteligenciu. Prvy viceprezident
ITAS je zaroven prvym viceprezidentom Republiko-
vej Unie zamestnavatelov a z tohto titulu je ¢lenom
Hospodarskej a socialnej Rady viady SR (tzv. ,tripar-
tita“). Zaroven je ¢lenom Rady Vlady SR pre konku-
rencieschopnost a produktivitu a Ziadatel o ¢lenstvo
v Rade VlIady SR pre vedu, techniku a inovacie.

Sme v pracovnych skupinach, ktoré davaju vstupy
pre Vnutrostatny plan digitalnej dekady. Ich nazvy
su Pracovna skupina pre digitalnu transformaciu SR,
Pracovna skupina Governance a ludské zdroje, Pra-
covna skupina pre digitalnu infrastruktiru SR a Pra-
covna skupina pre digitalne zruénosti.

Pracovné skupiny strategickym prioritam Narodnej
koncepcie informatizacie verejnej spravy sa pocas
tohto volebného obdobia prestali zvolavat. Hovori-
me o uzko zameranych pracovnych skupinach ako
Lepsie sluzby, LepSie data, Strategicka architektira
a dalsie. Je otazne, ¢i sa tieto pracovné skupiny este
niekedy podari ozivit, no takmer urcite nie v pévod-
nej podobe. Eliminacia odbornej diskusie priniesla
dan v podobe kvality pripravovanych zakonov (za-
kon o eGovernmente, vyhlaska o zaru¢enej konverzii
a dalsie).

Pracovné skupiny k standardom pre informacné
technologie verejnej spravy sa stretavaju ad hoc,
mame v nich svoje zastupenie.

Statni tajomnici MIRRI SR, ktori boli v tomto voleb-
nom obdobi zodpovedni za digitalizaciu, si zvolavali
neformalne diskusné skupiny. Ci uz sa volali IT tripar-
tita alebo okruhle stoly, zastupcovia ITAS tam nikdy
nechybali.

ZlepSovanie podmienok pre IT biznis vo
verejnej sprave

Byrokracia bola a zostava Achillovou patou digita-
lizacie verejnej spravy. Komplikované procesy suvi-
siace &erpanim 3trukturalnych fondov EU spésobili,
Ze prostriedky na digitalizaciu sa z velkej ¢asti nepo-
darilo vyéerpat. Plan obnovy nebol administrativne
jednoduchsi.

Verejné obstaravanie po dlhych rokoch diskusii
a koncepénych navrhov zostava najvacsim zdrojom
zdrzani a ¢asto aj zastaveni projektov. Ak ma niekto
Sancu vyuzit existujlce servisné zmluvy alebo opriet
sa pri obstaravani o utajované skutoénosti, tak to
urobi. Rapidne tym zvysi svoju Sancu na realizaciu
projektu.




Na poziadanie zastUpenia Europskej komisie na
Slovensku sme absolvovali stretnutie s delegaciou
Eurépskej komisie na tému ,Digitalizacia”. Tam sme
otvorene komunikovali svoje nazory a nam zname
Udaje z oblasti digitalizacie biznisu, verejnej spravy,
digitalnych zru¢nosti aj konektivity.

Vramci spolo¢nych iniciativ krajin strednej a vychod-
nej Eurépy sme realizovali okrdhly stél a pripravili na-
vrh technologickej stratégie pre implementaciu Al
v regidone ,,Central and Eastern Europe”. Na nom sme
v sulade s Narodnou Al stratégiou odporucali kraji-
nam s podobnym IT zazemim a struktdrou hospo-
darstva niekolko scenarov pre nasadzovanie Al.

Spolu s CEE Digital Coalition sme participovali na
prezentacii zaujmov nasho regionu v Bruseli vo feb-

ruari 2026 (v ramci diskusii k baliku Digital Omnibus)
a zaciatkom jula 2026 na biznis summite Competiti-
veness & Security.

Zastupcovia slovenskej Digitalnej koalicie sa v juni
2026 zUcastnili na vyro¢énom stretnuti narodnych
koalicii pre digitalne zruénosti v Bruseli. I1$lo o za-
sadnutie na vysokej Urovni, na ktorom narodné ko-
alicie zdielali napady, Uspechy a konkrétne vysled-
ky svojich aktivit priamo so zastupcami Europskej
komisie.

Nasou vlajkovou medzinarodnou iniciativou je IT
Fitness Test. V regidne strednej Europy ide o vébec
najvacsie a najkomplexnejsie meranie digitalnych
zruc¢nosti, do ktorého sa zapojil uz takmer milién res-
pondentov.

INTERNY & EXTERNY MARKETING A PR KOMUNIKACIA

Uplynuly rok bol z hladiska medialnej pritomnosti IT
Asociacie Slovenska rekordny. Dosiahli sme najvyssi
pocet vystupov za celé desatrocie sledovania. Vyrazne
vzrastol medialny dopad aj hodnota vystupov a posil-
nili sme poziciu v klu¢ovych celostatnych médiach.

Na tychto vysledkoch sa vyznamnou mierou podie-

lali aj nase spin-off organizacie - Digitalna koalicia,
SCDI a AlSlovaklA - a ich hlavni predstavitelia.

Vyrazne vzrastla medialna pritomnost Maria Lelov-
ského (190 zmienok) a Emila Fitosa (167 zmienok), Di-
gitalnej koalicie (804 vystupov), SCDI (45) a iniciativy
AlSlovakIA (46).

Pocet medialnych vystupov 1454 +63 %
Medialny dopad (GRP) 858 1300 +50 %
Advertising Value (AVE) 1,87 mil. € 3,2 mil.€ +70 %
Televizne vystupy 44 74 +68 %
Rozhlasové vystupy 31 45 +45 %
Online vystupy 689 1152 +67 %
Agentulrne spravy 73 142 +95 %
Pozitivne vystupy 94 133 +41 %
Videnia na YouTube takmer 30 000 = takmer 42 000 +40 %

Historické maximum medialnych vystupov
S pocétom 1 454 vystupov sme prvykrat prekona-
li hranicu 1 000. Vysledok je o 63 % vyssi ako vlani
a takmer dvojnasobny oproti dlhodobému priemeru
700 - 850 vystupov roéne.

Vyssi medialny dopad a reklamna hodnota

Najsilnejsie mesiace boli oktéber 2025 a septem-
ber 2026. V oboch prekroéilo AVE (Advertising Value
Equivalent) hranicu 1 mil. €, najma vdaka televiznym
vystupom.

Rast viditel'nosti znacéiek a osobnosti
¢ Digitalna koalicia: 804 zmienok oproti
366 (+120 %)

¢ Emil Fitos: 167 oproti 73 (+129 %)

¢ Mario Lelovsky v spojeni s Digitalnou koaliciou:
190 oproti 110 (+73 %)

¢ ,IT Asociacia Slovenska“: 347 oproti 261 (+33 %)
& SCDI: 45 oproti 21 (+114 %)

Témy v hlavhom spravodajstve

V kategérii Spravy / Politika sme mali 479 online vy-
stupov oproti 278 vlani (+72 %). Nase témy sa teda
dostavaju do hlavného spravodajského prudu, nielen
do odbornych médii.

Zasah na cielové skupiny

Na Linkedlne sme dosiahli 15 950 zobrazeni, 319 re-
akcii a 33 novych sledovatelov (spolu 662). Publikum
tvoria najma ludia z oblasti obchodného rozvoja

(17,5 %), IT (8,3 %) a predaja (7,7 %). Z odvetvi domi-
nuju IT sluzby a poradenstvo (26,7 %), nasleduje ve-
rejna sprava (4,4 %). Oslovujeme teda decision-ma-
kerov z technologického sektora, biznisu a verejnej
spravy.

Rozsirené odborné podujatia

Usporiadali sme 5 webinarov a 2 konferencie. Zorga-
nizovali sme 3 odborné workshopy. Boli sme partne-
rom niekolkych podujati, kde sme zviditelnili znacku
ITAS a nasich predstavitelov.

Servis pre nasich élenov

Clenom poskytujeme aktivhu komunikaéni pod-
poru a promujeme ich vlastné podujatia a aktivity
prostrednictvom direct mailu ¢i newslettra. V pripa-
de potreby sme poskytli ¢lenom podporu v podobe
krizovej medialnej komunikacie.

Pravidelne sme ¢lenov informovali o pripomienko-
vych konaniach, zmenach zakonov a vyhlasok a dal-
sich kluc¢ovych zmenach, ktoré vplyvaju na sloven-
sky sektor IKT.

Pri dvoch témach sme isli aj do verenej komunikacie,
kde sme kritizovali postup organov verejnej moci.
V oboch pripadoch sme zaznamenali velky medialny
dopad a odozvu.

Prvou témou boli nezvladnuté vyzvy na podporu
vyskumu a vyvoja v oblasti digitalnej transforma-
cie Slovenska (takzvané RIS3 vyzvy). Druhou témou
bolo problematické verejné obstaravanie niektorych
komponentov Ustredného portalu verejnej spravy
(slovensko.sk).
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LEGISLATWA & OCHRANA NASICH CLENOV

Legislativne aktivity

a pripomienkovanie zakonov

Budeme aktivne vstupovat do pripravy legislativ-
nych zamerov. Urad vlady SR pripravuje zlep3enia pri
priprave strategicko-planovacich dokumentov. Mi-
nisterstvo hospodarstva SR planuje vytvorenie plat-
formy pre lepsiu regulaciu. ITAS pripravované zmeny
aktivne podporuje. Pre nas z toho vyplynie hlavne
moznost zav¢asu sa zapdajat sa do pripravy stratégii
a legislativy, ako aj zameranie sa na ciele, nie na for-
mality a paragrafové znenia.

Uz teraz vieme, Ze budeme pokracovat v pripomien-
kovani narodnej legislativy najma v nasledujucich
oblastiach:

& Danové zakony a predpisy v obdobi konsolidacie
statneho rozpoctu;

Kyberneticka bezpecnost - vykonavacie predpi-
sy;

Novy zakon o eGovernmente;

Vyhlaska o riadeni projektov a zmenovych pozia-
daviek v prevadzke informacnych technolégii ve-
rejnej spravy (ITVS) a suvisiace zakony a vyhlasky
spojené s ITVS;

Zakon o Al a jeho novela;

Legislativa vztahujlica sa k ochrane spotrebitela
a spotrebitelskym Uverom;

Vykonavacie predpisy k Zakonu o elektronickych
komunikaciach a jeho novela;

Novela zakona o Uzemnom planovani;
Novela stavebného zakona;
Vykonavacie predpisy v oblasti vystavby;

Novy Obc¢iansky zakonnik a nim dotknuté pred-
pisy;

@ Dalsie témy v nadvéznosti na ad hoc aktivity
a Plan legislativnych Gloh vlady.

Mobiliza¢nym prvkom pre najblizsi rok je Narodny
regionalny a partnersky plan (NRPP), klucovy stra-
tegicky dokument Slovenskej republiky pre ¢erpanie
zdrojov z fondov Eurdépskej Unie v programovom ob-
dobi 2028 - 2034.

Strategické dokumenty a legislativa EU
Najdeme spdsob, ako participovat pri priprave po-
zicii Slovenskej republiky uz Gvodnych fazach pri-
pravy eurdpskej legislativy. Do pripomienkovania sa
budeme zapajat aj s partnerskymi zdruzeniami z re-
gionu strednej a vychodnej Eurdpy, s ktorymi mame
v mnohom zhodné alebo pribuzné nazory.

Ziniciativ a procesov, o ktorych uz teraz vieme budeme
venovat pozornost hlavne nasledovnym oblastiam:

@ Politiky Eurépskej komisie (EK) v oblasti digita-
lizacie a regulacie IKT, najma elektronickych ko-
munikacii;

Digital Networks Act - DNA (prebiehaji rokova-
nia Rady, Komisie a EP);

Cybersecurity Act 2 - CSA2 (prebiehaju rokova-
nia Rady, Komisie a EP);

Cloud and Al Development Act - CADA Ide o su-
&ast Balika pre technologick( suverenitu EU;

DalSia regulacia Al a suvisiace stratégie;

Pravidla pre Roaming s tretimi krajinami v oblas-
tiach juznej a vychodnej Eurépy a inych ¢astiach
sveta;

¢ Dalsie dokumenty v legislativnom procese insti-
tacii EU.

Ochrana zaujmov élenov pred politickou
svojvolou a byrokraciou

Budeme sa aktivne zapajat do pripravy novej legisla-
tivy, podla moznosti v rannych fazach navrhovanych
opatreni. Verime, Ze aktualne pripravované partici-
pativne procesy ndm umoznia obmedzit skody spo-
sobované byrokraciou.

V pripade partikularnych atakov na konkrétne firmy,
ponukame mediaciu s protistranou, spracovanie ne-
zavislého odborného stanoviska, koordinaciu komu-
nikacie s médiami, popripade vydanie vlastného tla-
¢ového vyhlasenia, ktoré uvedie veci ha pravd mieru.
So véetkym mame skdsenosti.

Ak takyto pripad zachytime, proaktivne vas oslovi-
me, je na vas Ci to vyuZijete.

»Blizi sa Narodny
regionalny a partnersky
plan (NRPP), klucovy
strategicky dokument
SR pre cerpanie
zdrojov z fondov EU
v programovom obdobi
2028 - 2034.«



VZDELAVANIE PODLA POTRIEB TRHU PRACE

Sektorova rada ITaT

V roku 2027 planuje sektorova rada v spolupra-
ci s Alianciou sektorovych rad sprehladnit systém
kvalifikacii v sektore ITaT. Aktualizovat tzv. karty za-
mestnania a rozsirit zoznam kariet kvalifikacii. V spo-
lupraci s Centrami excelentnosti v OVP a vybranymi
vysokymi skolami rozbehnit prvé overovania profe-
sijnych kvalifikacii a pilotovat systém mikroosvedce-
ni.

Velkou vyzvou v nastavajucom roku 2027 bude zo-
zbieranie dat v sektore ITaT v suvislosti s témou
vekovy manaZment. Vyzveme vsetky clenské firmy
ITAS, aby sa zapojili do prieskumu a v pripade in-
ternych kapacit sa zapojili aj do prieskumu priamo
medzi zamestnancami. Kvalitné data za sektor nam
poskytnu cennl spatnu vazbu pre buducu tvorbu
verejnych politik.

ZlepSovanie di%itélnych zruénosti
a Digitalna koalicia

V nasledujicom obdobi budeme v Digitalnej koalicii
finisovat s narodnymi projektami a pripravovat sa
na dalSie projekty, ktoré posunu zlepSovanie digi-
talnych zruénosti este dalej. Predkladame Ziadosti
o predlZenie projektov Digitalna budicnost a Digi-
talny radca tak, aby sme mohli naplfiat nielen KPI
projektov, ale aj ich ciele.

Budeme vyuzivat nase vztahy s inymi priemyselnymi
zvazmi na cielené aktivity. Idealne takymi formami,
ktoré ¢o najviac skratia ¢as medzi osvetovou akti-
vitou a nadviazanim priameho vztahu medzi IKT fir-
mami a ich potencialnymi klientmi.

Ministerstvu hospodarstva predstavime skuisenosti,
ktoré sme ziskali v Slovenskom centre digitalnych ino-
vacii a v Digitalnej koalicii, a budeme presadzovat také
opatrenia, ktoré zjednodusia firmam z tradi¢nych od-
vetvi ziskavanie zdrojov na ich digitalnu transformaciu.

Budeme presadzovat kaskadové financovanie men-
Sich inovativnych projektov, pricom ponukneme kapa-
city nasich pridruzenych organizacii pri manazmente
takychto inovativnych finanénych nastrojov.

Do konca roka 2027 prinesieme novych zakaznikov
aspon desiatim nasim ¢lenskym firmam.

Zhromazdime pripadové studie vyuzitia digitalnych
technolégii pri rieSeni environmentalnych problé-
mov. Budeme ich propagovat cez vhodné kanaly vra-
tane seminarov pre firmy z tradi¢nych odvetvi.

Viac odbornikov IKT pre potreby digitalnej
transformacie

Opakovane poziadame vysoké skoly, aby prehodno-
tili svoj postoj k IT a celkovo aj ku STEM absolven-
tom, aby sa na trh prace dostalo podstatne viac
dobre pripravenych pracovnikov. Najma v sUvislosti
s nasadzovanim produktov Al do praxe potrebujeme
kvalitne pripravenych absolventov, ktori zvladaju na-
sadzovanie Al bez problémov.

V oblasti stredného $kolstva budeme spolupracovat
s oboma strednymi Skolami, ktoré s zapojené v na-
rodnom projekte Centra excelentnosti v odbornom
vzdelavani. Budeme pracovat na tom, aby sa naplnili
nase ocCakavania z projektu a Centra boli schopné
distribuovat vysledky projektu aj na dalsie IT stredné
Skoly.

IT Fitness test a dalSie projekty

V dalsom, v poradi uz 16. Ro¢niku IT Fitness Tes-
tu, planujeme dalej zlepsovat sposob komunikacie
vysledkov testovania a poskytovat jednotlivcom
zrozumitelnejSie a konkrétnejsie odporucania na
dalsi rozvoj digitalnych zruénosti. Zaroven bude-
me pokracovat v zjednodusSovani zapajania $koél
a v rozvoji funkcionalit, ktoré umoznia skolam aj
jednotlivcom lepsie pracovat s vysledkami testo-
vania.

Budeme pomahat firmam pri pisani ziadosti o gran-
ty, o nenavratné finanéné prispevky, aj pri zapajani
sa do navratného financovania s grantovou zlozkou,
teda pri ziskavani bankovych Uverov dotovanych
Slovenskym investi¢nym holdingom.

Posilnime prepajanie sa ¢lenskych firiem so schop-
nymi slovenskych vyskumnymi pracoviskami.

Vyuzijeme moZnost ziskat pristup k vysokovykonné-
mu pocitaniu (superpoditaé¢ Perun, pocéitace v sieti
Euro HPC, ako aj pripravované Al factories). Budeme
pracovat na ziskani cenovych vyhod pre tie ¢lenské
firmy, ktoré potrebuju na vyvoj svojich produktov
velky vypoctovy vykon.

Slovenské centrum digitalnych inovacii v januari
2027 startuje do druhej fazy svojho pésobenia. Bude
mat za Ulohu obsluzit 120 firiem, priemerna cena
jednej sluzby ma byt 25 000 €, z ktorych si vSak
klient polovicu zaplati. Vyrazna cast sluzieb ma byt
zamerana na umelu inteligenciu.

Vytvorili sme konzorcium, ktorého élenmi su Slo-
venska technicka univerzita v Bratislave, Slovenska
akadémia vied, poradenské spolo¢nosti, niekolko
priemyselnych vyskumno-vyvojovych organizacii
a dvaja ¢lenovia ITAS.

V priebehu najblizSieho roka chceme etablovat
AlSlovakIA ako think-tank s$tatnych organov zod-
povednych za rozvoj umelej inteligencie vytvaranie
podmienok pre jej bezpecné nasadzovanie.

Pri vytvarani koncepénych dokumentov budeme
maximalne presadzovat zaujmy sektora IKT. Na-
Sou prioritou budu praktické aspekty budovania

DIGITALIZACIA VEREJNEJ SPRAVY

Rozvoj komunikacie a spoluprace

so Statom

Najblizsi rok je atypicky v tom, Ze bude volebny. Nasa
komunikacia v nasledovnom obdobi preto bude
smerovat nielen na organy verejnej spravy, ale aj na
politické strany. Budeme sa snazit hovorit s kazdou
stranou, ktora ma sancu dostat sa do parlamentu.

Nasou snahou je stat sa, spolu s nasimi pridruzeny-
mi zoskupeniami, dominantnym hlasom odbornej
verejnosti v oblasti praktického nasadzovania Al, pri-
pravy na kvantové poditanie a post-kvantovu kryp-
tografiu a v oblasti digitalnej transformacie ekono-
miky aj verejnej spravy.

Vaznou ulohou najblizsieho roka je pripravit sa dob-
re a zodpovedne na nové eurépske sStrukturalne
a investi¢né fondy, na programové obdobie 2028 az
2034. Podla neoficialnych informacii bude finan¢-
nych zdrojov menej ako v minulosti. O to dozitejsie
bude mat dobre pripravené argumenty, schopnost
najst si spojencov a Uspesne vyjednavat s tymi, ktori
budd mat iné nazory.

Ak to bude potrebné, buduice investicie podporime
koncepénymi dokumentmi alebo analyzami - musi-
me byt schopni bezodkladne ich dodavat.

Presadenie nasej vizie digitalnej
transformacie verejnej spravy

Digitalna transformacia verejnej spravy je téma, kto-
ra sme pre niekolkymi rokmi poloZili na stél a pracne
sme presadili tak povedomie o nej, ako aj jej zara-
denie do Narodnej koncepcie informatizacie verejnej
spravy.

Na nasej liderskej pozicii planujeme zotrvat a praco-
vat na presadzovani rozliénych aspektov digitalnej
transformacie v zakonoch a vyhlaskach. V najbliz-
Som obdobi to bude novy zakon o eGovernmente.

a vyuzivania Al. NaSe Usilie bude smerovat k tomu,
aby sa Al posunula z polohy volného pouzivania
bez hmatatelnych vysledkov do pozicie nastroja
zvysujuceho produktivitu a podporujuceho hos-
podarsky rast.

Pri osvete o praktickych nasadeniach umelej inte-
ligencie budeme ¢o najviac prezentovat priklady
rieSeni nasich ¢lenskych firiem a prinosov Al pre ich
klientov.

SEWA a.s. aj nadalej zostane organizaciou zodpo-
vednosti vyrobcov, ktora bezchybne plni svoje po-

Posobenie zastupcov ITAS v Statnych
odbornych skupinach, radach, komisiach
Chceme si udrzat klucové pozicie vo vsetkych Ra-
dach vlady SR.Ide o kolektivne organy, takze v kazdej
rade si musime hladat spojencov, s ktorymi sa bu-
deme dlhodobo alebo ad hoc koordinovat pri tom-
-ktorom rokovani alebo prejednavanej téme. Bude-
me sa viac koncentrovat na nastolovanie vlastnych
tém a ich zaradovanie do programu.

Odborné skupiny, v ktorych mame zastupenie, budu
zrejme fungovat z vole tych organizaénych zloziek
MIRRI SR a dalsich rezortov, ktoré maju nad nimi
gesciu. Inak zaniknd a s nimi aj moznost presadzo-
vat nase zaujmy. Ak preziju a my v nich chceme mat
vplyv, musime dlhodobo pracovat s ich gestormi
a zaroven sa pravidelne a odborne dobre pripraveni
zucastnovat zasadnuti pracovnych skupin. Do pra-
covnych skupin pozyvame aj zastupcov nasich ¢len-
skych firiem.

Kladieme si za ciel aktivizovat nasich ¢lenov zame-
ranych na kybernetickl bezpecnost a otvorit im

priestor v takto zameranych pracovnych skupinach
a komisiach.

»Nasou snahou je stat sa,
spolu s nasimi pridruzenymi
zoskupeniami,
dominantnym hlasom
odbornej verejnosti

v oblasti praktického
nasadzovania Al .



ZlepSovanie podmienok pre IT biznis vo
verejnej sprave

Kvalitu biznisu ovplyvruju eurofondové procesy, po-
stupy pri priprave a riadeni projektov a verejné ob-
staravanie. VSetky tri oblasti su v stc¢asnosti preby-
rokratizované.

Prilezitostou na zmenu procesov spojenych s ¢erpa-
nim eurofondov je priprava nového programového
obdobia. Délezité bude mat vopred pripravené kroky
a postupy, ktoré budeme chciet zjednodusit, alebo
Uplne odburat. V ITAS mame clenov s potrebnym
know-how.

Nadalej budeme aktivni v DIGITALEUROPE a jej pra-
covnych skupinach. Su ich desiatky a my silne odpo-
ra¢ame Ucast v tychto pracovnych skupinach tym
¢lenom ITAS, ktori chcu mat prehlad o diani a tren-
doch v eurépskom digitalnom ekosystéme.

Budeme sa vyrazne angaZovat v spolupraci s part-
nerskymi zdruZeniami zo stredoeurépskych a vycho-

V oblasti verejného obstaravania sa o¢akava inicia-
tiva z Urovne Eurdpskej komisie. Ak to bude davat
zmysel, tak podporime zjednotenie postupov v ob-
staravani IKT naprie¢ Eurépou. Délezité bude postra-
zit si transpoziciu do lokalneho prava a aplikac¢nu
prax slovenskych institucii.

Zjednodusenie postupov pri priprave a riadeni projek-
tov budeme musiet iniciovat my. Zatial vSak nevieme,
kto bude v tejto hre nasim partnerom, napriklad ¢i MIR-
RI SR prezije do dalsieho volebného obdobia. Rovhako
bude dolezité, i buduce politické vedenie nasej protis-
trany bude propodnikatelsky orientované, alebo bude
presadzovat mikromanazment zo strany Statu.

doeurdpskych krajin, ktoré sa pravom domnievaju,
Zze by mali mat silnejsi hlas pri priprave nariadeni,
smernic a dalsich iniciativ Eurépskej komisie a Eu-
répskeho parlamentu. Nebudeme chybat na pravi-
delnych CEE Digital Summitoch vo Varsave.

Do sutaze o Digitalneho unicorna v oblasti Dual Use
sme nominovali ¢lena ITAS - spolo¢nost Aliter - a bu-
deme spoloc¢ne dufat, Ze jej bude darit.

N
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Presli sme od stabilizacie medialnej prezencie k jej
vyraznému rastu. NaSou ambiciou je tento rast udr-
zat a upevnit si postavenie lidra v medializacii tém
venovanych IT a digitalizacii na Slovensku.

Tri klGéové priority

1. Vyrazne posilnime komunikaciu na socialnych
médiach, a to znacky ITAS, ale aj jej predstavi-
telov.
Socialne siete su dnes nasim najvac¢sim nevyu-
zitym potencidlom. Kym v tradiénych médiach
sme vyrastli o 63 %, na Linkedlne sme ziskali len
33 novych sledovatelov.

¢ Budeme pravidelne publikovat odborné
¢lanky, komentare, infografiky a Uspechy
¢lenov, primarne na LinkedIne a YouTube.

& Systematicky rozvinieme osobné profily
nasich predstavitelov. Skusenost s blogom
Emila FitoSa ukazuje, Ze osobna komunika-
cia ma vacsi zasah ako firemny profil.

©® Zapojime do zdielania aj spin-off organi-
zacie (Digitalna koalicia, SCDI, AlSlovaklA)
a Clenské firmy.

¢ Budeme produkovat viac videoobsahu.

© Akto dovolia finanéné moznosti, pripravime
cielené online kampane na ziskanie novych
sledovatelov z radov rozhodovatelov v biz-
nise a verejnej sprave.

2. Budeme komunikovat proaktivnejsie pri aktual-
nych IKT témach.
Takmer tretina nasich online vystupov (479) sa
objavila v kategorii Spravy/Politika. Nase témy
teda patria do hlavného spravodajstva. Chceme
preto byt prvi, kto k nim prinesie stanovisko:

¢ Budeme rychlejsie vydavat stanoviska a ko-
mentare k legislative, vyzvam a rozhodnu-
tiam Statu v oblasti IT.

¢ Pripravime expertov ITAS na pohotové vy-
stUpenia.

3. Budeme asertivnejsi v krizovej komunikacii.
Podiel negativnych vystupov mierne stupol na
30 %, a to najma v suvislosti s témami, na kto-
ré kriticky upozorfiujeme. Pri témach délezitych
pre slovensky sektor budeme vystupovat jasnej-
Sie a doraznejsie:

©® Budeme pozorne monitorovat aktivity
statu v oblasti IT a proaktivne upozorno-
vat na potencialne problémy, neefektivne
minanie verejnych zdrojov ¢&i nezmyselné
opatrenia.

& Vpripade, ak sa nasi ¢lenovia stan predme-
tom negativnej publicity alebo neobjektiv-
nych medialnych vystupov, poskytneme im
po vzajomnej dohode medialne konzultacie
a podporu.

© Ozveme sa, ked budu média alebo verejné
institucie voci nasim ¢lenom neférové.

Dalsie ciele

Viditelnost znaéky na podujatiach. Presadime, aby
bola znacka ITAS viditelna na délezitych IT podu-
jatiach a konferenciach. Ambiciou je dosiahnut to
s minimalnymi nakladmi, najma prostrednictvom
medialnych a odbornych partnerstiev.

Komunikacia s ¢lenskou zakladiou. Zintenzivnime
komunikaciu s ¢lenmi a zvysime frekvenciu aj kvalitu
newslettrov. Zameriame sa na vyssiu mieru otvore-
nia a preklikov, napriklad cez kratsi format, vyraznej-
Sie predmety sprav a obsah sity na mieru ¢lenom.
Zabezpecime, aby ¢lenovia mali pristup k zfavam
a vyhodam vdaka partnerskej spolupraci ITAS s or-
ganizatormi IT podujati.

Kampan zamerana na Al. Pripravujeme profesional-
nu medialnu a komunika¢nd kampan zameranu na
prezentaciu Uspesnych rieSeni nasich ¢lenov, zaloze-
nych na technolégiach umelej inteligencie, ktoré uz
realne funguju v slovenskych podnikoch.

Webinare a workshopy. Chceme zorganizovat aspon
10 webinarov ¢i workshopov, na ktorych ¢lenom po-
skytneme nové informacie a budeme ich informovat
o vsetkych délezitych zmenach vplyvajlcich na ich
biznis.

Clenovia élenom. Budeme ¢lenov motivovat, aby sa
viac zapoijili do pripravy webinarov Clenovia ¢lenom,
kde maju priestor odprezentovat vlastné sluzby
a rieSenia.

Speed Business Meeting. Budeme pokracovat
v organizacii regionalnych podujati Speed Business
Meeting, na ktorych prepojime IT firmy s podnikmi
z inych odvetvi. Ciefom je ponuknut priemyselnym
a vyrobnym podnikom pristup k najnovsim techno-
l6giam a sluzbam, ktoré maju nasi ¢lenovia v port-
foliu.

Synergia so spin-offmi a partnermi. Vysledky uply-
nulého roka potvrdili, Ze Digitalna koalicia, SCDI
a AlSlovaklA vyrazne zvySuju na$ medialny dosah.
Posilnime preto koordinaciu komunikacie so spin-
-offmi a partnerskymi zvazmi. Vdaka tomu ziskame
aj lepsi pristup k firmam mimo sektora IKT.
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Sme platformou lidrov slovenského IT odvetyia, vyt¥arame
inovativne IT prostredie a pomahame budevat prosperuju-
cejSiu a modernejsiu krajinu.

Vznikli sme v roku 1999 ako vébec prvy mimovladny subjekt
na Slovensku zamerany na IT a digitalne technologie.

Reprezentujeme zaujmy a ciele tych najvaésich hracov
v slovenskom IT odvetvi a pod nasimi kridlami posobi skupi-
na najvacsich IT odbornikov.

Nasimposlanim je, aby sa IT firmam na Slovensku podnika-
lo’ jednoduchsie a celé odvetvie dynamicky a konzistentne
napredovalo.

Branime nasich ¢lenov pred Sikanovanim zo strany statu.

Aktivne sa snazime o to, aby sa slovenské hospodarstvo aj
verejna sprava digitalne transformovali, dosiahli vyssiu pro-
duktivitu a optimalizovali sa so zmysluplnym a efektivnym
vyuzitim najmodernejsich digitalnych technologii.

Moderné vzdelavanie je jednou z nasich priorit. Chceme
mat Skoly so studentmi, ktori si s IT budu rozumiet a peda-
gogov, ktori sa prispdsobia vyzvam digitalnej doby.

Angazujeme sa v aktualnych témach ako umela inteligen-
cia, cloud, kyberneticka bezpeénost ¢i kvantové pocitanie.

Podielame sa na tvorbe délezitej legislativy v oblasti infor-
matizacie a digitalizacie a jej zavadzani do praxe.

Chceme budovat ekologickejsie IT s nizSou environmental-
nou zataZou.

Zastupujeme Slovensku republiku v nadnarodnej asociacii
DIGITALEUROPE. Sme aktivnym ¢lenom stredoeurépskeho
zoskupenia CEE Digital Coalition.
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