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Tento ndvrh vychadza z potrieb a poznatkov zamestndvatelov. Viaceri z nas p6sobia v platformach
zameranych na podporu digitalizacie a inovacii, pricom c¢lenmi tychto platforiem su aj predstavitelia
akademického sektora a verejnej spravy.

Pri tvorbe navrhu sme vprvom kroku dali prednost naformulovaniu konzistentného postoja
zamestnavatelov. Je to sucast zavazku voci firmam, ktoré nds nominovali do vyssie uvedenych zdruzeni
a platforiem. Zaroveri vSak ponukame hodnotné a podloZzené informacie aargumenty tym
predstavitelom S$tatu, ktori budu reprezentovat Slovensko pri vyjedndvani s Eurépskou komisiou
o Plane obnovy a odolnosti.

S uvadzanymi navrhmi sa budeme uchadzat o podporu nasich partnerov z akademickych institucii
a organov verejnej moci, dalSich zdruZeni a platforiem, ako aj odbornej verejnosti. Ak chceme viest
odbornu diskusiu o Plane obnovy a rozvoja, mali by diskutujlce strany transparente pomenovat svoje
vychodiska a poZiadavky.

V tomto dokumente predstavujeme tie nase.
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Uvod - situdcia a vieobecné poziadavky na reformy a
investicie

Niektoré krajiny EU uz publikovali svoje plany a niektoré dokonca predstavili aj vyzvy na financovanie
projektov z Programu obnovy a odolnosti (RRF). Digitalizacia podnikatelského sektora a inovacie su
vyznamnou sucastou tychto vyziev. Suhrnné, avsak stéle len priebeiné informacie zverejnil portal
Euractiv.sk.

Priklady z vybranych krajin:

¢ Nemecko planuje financovat obnovu svojej ekonomiky a zvySovanie odolnosti firiem primarne
cez poOzicky. M4 jasne pomenované mechanizmy jednak pre digitalizciu firiem, ako aj pre
inovacie. Vid napriklad tuto stranku.

e Francuzsko zvolilo aj podporu formou grantov, ktoré maju tvorit az 40% z planovanych
prostriedkov. Sucastou budd aj podporné schémy pre podniky vsetkych velkosti. Chce
podporovat inovacie vo viacerych strategickych sektoroch.

o Ceska republika podla medializovanych informacii naplfia 20% kvétu na digitalne technoldgie
a zaroven plati, Ze planuje pouZit 32 miliard ¢eskych kortin na pomoc firmam.

Vyssie uvedené krajiny maju zjavne v Umysle zreformovat svoju ekonomickd zékladru tak, aby bola
odolnejsia voci globalnej konkurencii a schopna expanzie.

V slovenskom Plane obnovy sa zatial' s podporou firiem nepocita. Je to dalekosiahly problém, pretoze
sa eSte viac prehibi nevyhodné postavenie slovenskych podnikov v eurdpskom konkurenénom
prostredi. Podla prieskumu dostupnosti zdrojov pre malé a stredné podniky (MSP) v EU je podpora
firiem na Slovensku priblizne na nasledovnej Urovni:

Financovanie firiem z grantov (% firiem, ktoré vyuZilo grantové financovanie):

- Finsko 7%

- Rakusko 9%

- Cesko 8%

- Madarsko 10%
- Pol'sko 8%

- Slovensko 3%
- Priemer EU 8%

Zdroj: SME access to finance in the EU countries 2019, DG Grow.

Prioritou eurdpskych krajin pri podpore firiem je digitdlna transformacia. Malo by to platit aj pre
Slovensko. Studia spoloénosti McKinsey The rise of Digital Challengers z novembra 2018 hovori:
,Slovensku mézZe rozvoj digitalizdacie do roku 2025 priniest aZ 21,7 miliardy € v dodatocnom hrubom
domdcom produkte (HDP). To by viedlo k zvyseniu globdinej konkurencieschopnosti a blahobytu pre 5
miliénov obyvatelov krajiny a umoznilo by jej pripojit sa k digitdine najrozvinutejsim ekonomikdm
Eurdpy.”


https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/krajiny-sa-pripravuju-na-plan-obnovy-pozicky-viacere-z-nich-nelakaju/
https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/news/krajiny-sa-pripravuju-na-plan-obnovy-pozicky-viacere-z-nich-nelakaju/
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Unternehmen/Innovation/Förderprodukte/index-2.html?kfwmc=vt.sea.bing.SEA_VT_Digi-Inno_Digitalisierung_GC_Produkt.Digitalisierung-Foerderung_GC.%2Bdigitalisierung%20%2Bförderung&wt_cc1=digi-inno&wt_cc2=unt%7Cinnovation&wt_cc3=78890252577252_78890052302758_bb_c&kfwmc=vt.sea.bing.SEA_VT_Digi-Inno_Digitalisierung_GC_Produkt.Digitalisierung-Foerderung_GC.%2Bdigitalisierung%20%2Bförderung&wt_cc1=digi-inno&wt_cc2=unt%7Cinnovation&wt_cc3=78890252577252_78890052302758_bb_c
https://www.economie.gouv.fr/plan-de-relance/profils/entreprises
https://blog.sogedev.com/2020/10/02/plan-de-relance-des-secteurs-strategiques-repondez-a-lappel-a-projets-avant-le-17-novembre-2020-pour-obtenir-une-subvention/
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/v-ramci-narodniho-planu-obnovy-maji-penize-zamirit-do-6-obla/r~3332d49a0a3411eb8972ac1f6b220ee8/
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/38442
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Potencial vplyvu digitalizacie na HDP SR do roku 2025

Zakladny scendr | Digitdlny scendr
HDP SR 2016 81,2 mld. €
HDP Digitalnej ekonomiky 2016 4,8 mld. €
Podiel Digitalnej ekonomiky na HDP SR 5,9 %
HDP SR 2025 - predpoklad 102 mid. € 123,8 mid. €
HDP Digitalnej ekonomiky 2025 5,1mld. € 20,9 mld. €
Podiel digitalizacie 4,7 % 16,9 %

Zdroj: McKinsey — The Rise of Digital Challengers, november 2018.

Na Slovensku zohrdvaju vyznamnu ekonomicku rolu 2 kategoérie podnikov:

A. Velké podniky, ¢asto vlastnené zahrani¢nym kapitalom;
B. MSP, ¢asto domdace podniky.

Nasim cielom by preto mala byt motivacia kategdrie A, aby sa pri digitalnej transformacii Slovenska
stali tieto podniky lidrami cez zdielanie ich ,best practices”. Motivacia kategdrie B je potrebnd na to,
aby ¢o najskor zacala s digitalnou transformaciou, alebo v nej pokracovala.

Osobitné aspekty a suvislosti Specifické pre slovensky podnikatelsky sektor

e Konkurencieschopnost slovenského priemyslu bola postavena na nizkej cene pracovne;j sily,
ktord pomerne rychlo rastie, avSak ovela pomalSie stUpa rast produktivity. Digitalizacia je
hlavnym nastrojom vytvdrania konkurencieschopnosti podnikov uz niekolko rokov (podia
Studie spolo¢nosti Constellation Research z roku 2014 vplyvom nezvladnutej digitalizacie od
roku 2000 skrachovalo 52% spolocnosti z rebricka Fortune 500). Vplyv digitalizacie v priemysle
v poslednych rokoch prudko akceleruje. Slovensky priemysel vyrazne zaostava za digitalizaciou
v okolitych krajinach a bez zdsadnejSej zmeny v pristupe k digitalizacii existuje hrozba vaznych
problémov mnohych firiem, ¢o mdéze mat vazny vplyv na ekonomiku krajiny.

o Nedavny prieskum (jesen 2020) zdruZenia Industry4dUM na tému stavu aplikacie Priemyslu 4.0
na Slovensku priniesol nasledovné zistenia:

- tri Stvrtiny respondentov povaZzuju digitdlnu transformaciu za velmi doleZitu pre svoju
buducnost;

- 85% firiem ocakava od digitalizacie zvysSenie svojej vykonnosti a efektivnosti, podobne
aj rast konkurencieschopnosti;

- kym 35% firiem so zahrani¢nym kapitdlom ma prijatu stratégiu pre Priemysel 4.0
a realizuje ju, v takomto stave je asi len 10% firiem so slovenskym kapitalom;

- odpovede svedcia o tom, Ze podnikatelsky sektor si uvedomuje potrebu zrealizovat
digitalnu transformaciu, podniky vSak maju vnutorné dovody, preco ju neaplikuju.

o Velkd vacsina slovenskych priemyselnych firiem vo vlastnictve domdceho kapitdlu vyraba
komponenty, vykondava montaz alebo materidlové vstupy/polotovary. V tomto kontexte sa
digitalizacia firiem musi zaoberat predovsetkym zvlddnutim digitalizacie vyrobnych
a logistickych procesov a digitalnej integracie celych podnikov.

e Na Slovensku je malo vyrobcov finalnych vyrobkov. Vyrobky sa stdvaju sofistikovanejSimi a bez
zésadnej digitalizacie je stale naroénejsie zvladnut ich vyvoj. Slovensko ma tradiciu vlastnych
findlnych vyrobkov v oblasti vyrobnych strojov, udrziavanu az do sucasnosti.

e Digitalizacia podnikatelského sektora by mala priniest aj posilnenie vyvoja vlastnych
produktov, podporit vyvoj softvéru, prostriedkov digitalnych technolégii, podporit nové trendy
zamerané na konkurencieschopné vyrobky a sluzby.


https://www.constellationr.com/research/constellations-2014-outlook-dominating-digital-business-disruption
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Nosite/mi novych obchodnych modelov st spravidla vyrobcovia findlnych vyrobkov. Schopnost
zmenit obchodny model moéze byt kritickym predpokladom prezitia firmy v globalnej
konkurencii (napr. ponuka mozZnosti konfigurovania vyrobku pri online nakupe
s garantovanym terminom dodavky).

Digitalizacia a tym podmienena konektivita vyrobkov sa tyka spravidla len finalnych vyrobkov,
ktoré prevazne vyrabaju zahrani¢né firmy. Trvalé zlepSovanie vyrobkov na zaklade zberu
aanalyzy dat oich vyuziti (charakteristické pre znalostnd ekonomiku) je v doméne
zahraniénych vyrobcov.

Mnohi velki svetovi vyrobcovia komponentov postupne zvySovali pridand hodnotu svojich
produktov a prechddzali na vyrobu celych skupin alebo finalnych vyrobkov (prikladmi na
Slovensku su Continental Automotive, Hella, BSH a dalsi). Jednym zcielov dotacii
poskytovanych na digitalizaciu a inovacie v priemysle by mala byt podpora prechodu k vyrobe
vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou.

Brzdy digitalizacie na Slovensku

Nedostatocne funkcny inovacny ekosystém (nedostatok realnych vyskumnych projektov
medzi verejnou a sukromnou sférou, ktoré dokazeme implementovat do praxe).

Geograficky mala krajina — maly trh a s tym suvisiaci nedostatok investiéného zaujmu zo
strany rizikového kapitalu.

Nedostatok digitalne zru¢nej pracovnej sily.

Podhodnotenie financovania cez verejny sektor do projektov sokamiitou moZnou
implementaciou rieSenia v praxi.

Chyba motivacné prostredie pre firmy, aby investovali do vlastnej digitalizacie a digitalizacie
produktov a sluZieb pre svojich zakaznikov.

Preskolenie l'udi, ktori stratia svoju pracu kvéli digitalizacii.

Nedostatocné prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace a digitdlnej
transformacie.

Nedostatok informacii, detekovanych potrieb a motivacie k digitdlnej transformacii
v podnikoch.

Administrativna naroénost spojena s ¢erpanim eurdépskych fondov.

Ako napredovat

Digitalne inovacie — vytvaranie pridanej hodnoty v priemysle, MSP a startupoch cez digitalnu
transformaciu.

Zvysenie investicii — cez eurdpske fondy, granty a bankové p6zicky.

Pomoc pri zabezpeceni digitalnej transformacie existujtcich firiem.

Zabezpedit povedomie o existujlcich a moznych digitalnych rie$eniach.

Zasadnym spdsobom a rychlo zvysit digitalne zruénosti pracujucej populacie.

Prekonat prirodzeny odpor kzdielaniu informacii s cielom dosiahnutia zvy3enej
konkurencieschopnosti (inovacné huby a klastre).

Zelené technolégie v obehovom hospodarstve.

Certifikacia a Standardizacia — zabezpecenie digitalnej bezpecnosti a dodrziavania eurdpskych
a demokratickych hodnot.
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Skusenosti so statnou podporou inovacii vo firmach

Slovenské firmy si schopné velmi dobre cerpat financné prostriedky na podporu inovacii. Na
demonstraciu tohto tvrdenia sa vieme opriet o zoznamy schvalenych Ziadosti o NFP z Operacného
programu Vyskum a inovacie (OPVal). Ide o vyzvy na dopytovo orientované projekty vyhlasované
Ministerstvom hospoddarstva SR. Z analyzy tychto verejne dostupnych Udajov vyplyva, Ze pri dostatku
disponibilnych zdrojov bol podnikatelsky sektor medzi rokmi 2016 az 2018 schopny absorbovat takmer
1200 projektov.

Pocet
projektov | Celkova vySka podpory
2016 - 2018 Celkovo podporeny pocet projektov 1199 450 042 577 €
-z toho v roku 2016 983 347 727 330 €
-z toho v roku 2017 154 72503 156 €
-z toho v roku 2018 62 29812091 €

Tabulka ¢. 1: Pocet schvdlenych Ziadosti podnikov o NFP v rokoch 2016 — 2018.

Vo vyssie uvedenej tabulke €. 1 stoji za pozornost rok 2016, kedy bolo Uspesnych 983 firiem a celkova
alokacia na podporu bola vo vyske 347,7 milidna €. Takuto absorpciu dosiahli firmy bez dodatocne;j
podpory zo strany centier digitdlnych inovacii a kompetencnych centier, s ktorymi sa v buddcnosti
pocita. Uvedené alokacie preto bude mozné nielen znovu dosiahnut, ale ak budu k dispozicii potrebné
zdroje, dokonca aj prekrocit.

O uvedené projekty pritom poZiadalo v priebehu troch rokov viac ako 1000 firiem, nezanedbatelna
Cast z nich bola opakovane Uspesna. Aj toto je dévodom na optimizmus pri alokovani prostriedkov na
podporu firiem.

Celkovo podporeny pocet unikatnych firiem 1007
- z toho firmy, ktoré ziskali NFP 4x 1
- z toho firmy, ktoré ziskali NFP 3x 16
- z toho firmy, ktoré ziskali NFP 2x 157

Tabulka ¢. 2: Pocet firiem podporenych v rokoch 2016 az 2018.

Priemerna vyska NFP bola v rokoch 2016 az 2018 priblizne 375 tis. €.

2016 - 2018 Priemerna hodnota NFP 375348 €
-z toho v roku 2016 353741 €
-z toho v roku 2017 470 800 €
-z toho v roku 2018 480 840 €

Tabulka ¢. 3: Priemernd vyska NFP pre firmy.

Dolezité je, Ze 30% projektov svojim objemom presahovalo 200 tis. €, Cize obvykly stropny objem de
minimis schémy na Slovensku. Naopak, podiel projektov do 50 tis. € bol nizky.


https://old.opvai.sk/sk/vyzvy/mh-sr/dopytovo-orientovane-projekty/zoznamy_schvalenych_zonfp/
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PODIEL PROJEKTOV PODLA VELKOSTI

Do 50 tis. € Nad 1 mil. € 0,8-1 mil.€

% / M 4%
0,6-0,8 mi. €

’

4%
\
\_ 0,2-0,4 mil. €
11%

50-200 tis. €

65%

Graf ¢. 1: Podiel projektov podla velkosti na celkovej alokdcii.

Z priemernych vysok NFP v roznych kategériach projektov mozeme odvodit aj primerané alokécie do
buducnosti:

Velkost projektov Pocet projektov Priemerna vyska NFP

Nad 1 mil. € 84 2189370¢€
0,8-1 mil.€ 48 923510 €
0,6-0,8 mi. € 43 694 547 €
0,4-0,6 mil. € 66 488 027 €
0,2-0,4 mil. € 135 283929 €
50-200 tis. € 780 153380 €
Do 50 tis. € 43 41035€

Tabulka ¢. 4: Priemernd vyska NFP v jednotlivych velkostnych kategdridch projektov.

Ak sa na kategorie projektov pozrieme z hladiska celkovych alokovanych prostriedkov, najvacsia
alokacia (az 41%) pripada na velké projekty nad 1 mil. €. Na projekty, ktoré velkostne spadaju do de
minimis objemov, pripadd zhruba 27%.
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ALOKACIE PODLA VELKOSTI PROJEKTOV

Do 50 tis. €
0%

50-200 tis. €
27%

Nad 1 mil. €
41%

0,2-0,4 mil. €
8%

0,6-0,8 mi. € 0,8-1 mil.€
7% 10%

Graf ¢. 2: Alokdcie podla velkosti projektov.

Odporucania pre plan obnovy a odolnosti

Odporucéame namapovat slovenské opatrenia v ramci RRF na dokument (non-paper) EK s nazvom
,Methodology to tag digital reforms and investments in the Recovery and Resilience Plans”. |de o
logické kategdrie, ktoré sa daju aplikovat bez prienikov. OdliSuje v fiom medzi inovaénymi
a digitalizaénymi intervenciami. Jednoznacne je vidiet aj zaujem o podporu podnikov v tychto

oblastiach:
e Konektivita
e Investicie do digitalizacie, vyskumu a vyvoja (R&D)
e ludsky kapital
e Digitdlne verejné sluzby

Digitalizacia podnikov, priemyslu
Investicie do digitdlnych kapacit a uplatfiovania progresivnych technoldgii
Ekologizacia digitalneho sektora

V nasich ndvrhoch pocitame s celkovou alokaciou 5,84 mld. €. Z uvedeného objemu predpokladdame
dodrZanie podmienky EK na alokaciu minimalne 20% pre digitalnu ekonomiku, ¢o predstavuje 1,17 mlid

€.

Beruc vsak do uvahy historicky dlh Slovenskej republiky v oblasti digitalnej transformdacie ekonomiky
aj spoloc€nosti, potrebu diverzifikovat ekonomiku a zaostavanie Slovenska v DESI hodnoteni,
predstavitelia sukromného sektora navrhuju alokaciu na digitalizaciu cca 1727 500000 €
s nasledovnym prerozdelenim:


https://itas.sk/digitaleurope-na-digitalizaciu-pojde-z-planu-obnovy-az-patina-prostriedkov-ako-zareaguje-slovensko/
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Oblast intervencii Navrh zamestnavatelov
Konektivita 250 000 000 €*
Investicie do digitalizacie, vyskumu a vyvoja (R&D) 60 000 000 €2
Ludsky kapital 86 500 000 €
Digitalne verejné sluzby 550 000 000 €
Digitalizacia podnikov, priemyslu 460 000 000 €
Investicie do digitalnych kapacit a uplatfiovania progresivnych | 315 000 000 €
technoldgii
Ekologizacia digitdlneho sektora 6 000 000 €

Tabulka ¢. 5: Ndvrh zamestndvatelov v zmysle ,,Methodology to tag digital reforms and investments in the Recovery and
Resilience Plans”.

Vnutorné pomery medzi intervenciami sa javia nasledovne:

NAVRH ZAMESTNAVATELOV

Investment in digital Connectivity
capacities and Greening the digital seyr{ 1%  pigital-related
deployment of advanced investment in

technologies... — R&D
4%

Human Capital
5%

Digitalisation of
businesses
27%

Graf ¢. 3: Vnutorné pomery medzi intervencnymi oblastami v navrhu zamestndvatelov.

Detailnejsi rozpis nasho navrhu alokacii sa nachadza v Prilohe €. 1 tohto dokumentu.

1Vzhladom na ¢asové obdobie platnosti RRF 2021 aZ 2026 navrhuju experti alokaciu 200-300 mil. €, v tabulke je priemerna
hodnota. Rozpitie je dané praktickymi obmedzeniami ako dostupnost stavebnych kapacit, administrativa spojend so
stavebnymi povoleniami atd'. Z hladiska vysky alokacie aj poctu pokrytych bielych miest ide o podmnozinu ambicii Narodného
planu pre Sirokopasmovy pristup (NBP).

2|de o vyskum a vyvoj so $pecifickym zameranim na digitdlne technolégie. Bude potrebné posudit a eliminovat pripadné
duplicity s kapitolou Vyskum a vyvoj RRF. Vysledkom tohto vyskumu by mali byt univerzalne softvérové néstroje, procedury,
testovacie sety a mikrosluzby pouZitelné pri vyvoji konkurencieschopnych IKT produktov a sluZieb, priklady vid" Priloha 4.



Navrh expertov posobiacich v zamestnavatelskych zdruzeniach a digitdlnych platformach
k téme Digitalizdcia v Plane obnovy a odolnosti

A. Digitalna transformacia verejnej spravy

Tato oblast bola ako jedind spracovana uz v Ndrodnom integrovanom reformnom pldne (NIRP). Jej
znenie v NIRP vnimame ako malo invencné a ambicidzne, prevazne ide o repliky cielov uvddzanych
v Ndrodnej koncepcii informatizdcie verejnej spravy zroku 2016, doplnené o niektoré zavery
dokumentu z dielne Utvaru hodnoty za peniaze (UHP) pod ndzvom Informatizdcia 2.0 — revizia
vydavkov a vSeobecné formuldcie z Programového vyhldsenia vlddy SR z roku 2020. Reformny rozmer
absentoval.

Za kltcovu reformu povazujeme ,, Zvysovanie ndkladovej efektivnosti a kvality verejnej spravy”.

V zdrojovom dokumente (NIRP) sa autori takmer vObec nezaoberaju nakladmi verejnej spravy, iba
nakladmi na informacné technoldgie (IT). Odporicame koncentrovat sa v tejto kapitole na podstatné
naklady verejnej spravy ako celku.

Ked' chce firma dosiahnut uUspory, zluuje pobocky, vyclefiuje Cinnosti do zdielanych centier,
konsoliduje oddelenia, upravuje procesy tak, aby sa dali zrealizovat s mensim po¢tom pracovnikov, ¢i
automatizuje rutinné ukony.

KedZe tento text pozname uz dlhsie, dovolujeme si ho v tomto dokumente pripomienkovat priamo
navrhmi na Gpravy textacie. Ide nam predovsetkym o Cast ,Zvysovanie ndkladovej efektivnosti a kvality
verejnej spravy”, ktory navrhujeme upravit nasledovne:

Reforma (zvySovanie nakladovej efektivnosti a kvality verejnej spravy)

Navrhujeme nerozpisovat veci zndme z dokumentu UHP Informatizdcia 2.0 — revizia vydavkov, &ize
eliminovat tuto cast textu na odvolavku na prislusny text.

Navrh nového textu:

,Pri realizdcii novych a pri vyznamnych zmendch existujucich informacnych systémov verejnej spravy
bude kladeny dbraz na zefektiviiovanie a zvySovanie kvality verejnej sprdvy automatizdciou a
skracovanim procesov, elimindciou duplicitnych ukonov, efektivnym spristupnenim a vyuZitim
pristupovych kandlov pre podporu kontinudlneho zlepsovania fungovania verejnej spravy. Vysledkom
bude transformdcia, ktord zvrdti doterajsiu prax, kedy realizdcia IT projektov bola cielom sama o sebe.
Naopak, postavi informatizdciu do role ndstroja pre napliianie Sirsich cielov zlepsovania verejnej
sprdvy. Tento pristup prinesie zlepSenie sluZieb pre obCanov a podnikatelov. Prinesie aj uspory a
zrychlenie procesov, ktoré zdrover bude mozné vybavit efektivnejsie a s mensim poctom pracovnikov.
Z hladiska vyuZitia IKT transformdcia umoZni automatizovat rutinné administrativne postupy a zniZi
pocet informacnych systémov, ktoré bude verejnd sprdva potrebovat pre svoje fungovanie a zlacni
fungovanie Stdtneho IT. V neposlednom rade umozZni rozsirit sluzby klientskych centier a budovanie
centier zdielanych a podpornych sluZieb.”

Pre vycCislovanie nakladovosti verejnej spravy odporucame vychadzat z EVS projektu, ktory definuje
metodiku merania nakladovosti verejnej spravy velmi komplexne a precizne.

Investicie (zvySovanie nakladovej efektivnosti a kvality verejnej spravy)

e Reorganizacia prace organov verejnej moci (OVM) — vyutzitie vysledkov procesnych analyz OP
EVS v reformnych zameroch, digitalizacii verejnej spravy (VS) a implementécie zlepseni v
agendovych systémoch prostrednictvom integracie a zdielania dat. Zmeny agendovych
systémov do podoby, aby bola najvacsia mozna cast procesno—pravnych Ukonov realizovana
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za pomoci centralizovanych mikrosluzieb umiestnenych v cloude, a zaroven aby sa samotné
agendové systémy stali zdrojom uzitocnych datovych a aplika¢nych mikrosluzieb.

o Realizacia novych typov projektov ako napriklad rozvinuty manazment udajov verejnej spravy
veduci k automatizacii ¢asti procesov, zmeny architektiry verejnej spravy tak, aby bolo mozné
zabezpelit preskimatelnost rozhodnuti, vritane tych automatizovanych, digitalizacia
papierovych agend, ktord povedie k zruseniu miestnej prislusnosti, vytvaranie centier
podpornych sluzieb a jednotnych obsluznych miest vratane ich IKT podpory, ¢im doéjde
k vyznamnym Usporam na personali a réZii.

e Implementdcia spolo¢nych blokov VS a ich poskytnutie vo forme integracnych API, sluzieb SaaS
a PaaS, napr. pre manaiment uUradu, manaiment konani, registratura, digitalizacia
dokumentov, call centrum, riadenie ludskych zdrojov, obstaravanie. Vyuzitie spolo¢nych
blokov pre ISVS a aj pre samospravy.

e Vytvorenie metodik Governance vladneho cloudu a ich implementacia do sucasného
prostredia. Systém pre sprdvu katalégu, pridelovanie a monitoring vyuzivania cloudovych
sluzieb (privatneho aj hybridného cloudu). Implementacia pravidiel pre efektivne vyuzivanie
cloudovych sluzieb.

e Rozsirenie kapacit vladneho cloudu pre sluzby laaS, PaaS a SaaS a zvysenie flexibility riadenia
a rozsahu SLA a plosné migrdcie ISVS do cloudu — analyza, priprava, Upravy ISVS pre cloud a
realizacia migracie.

V odporucani ,,Methodology to tag digital reforms and investments in the Recovery and Resilience
Plans“ sa do digitalnych sluzieb verejného sektora zaclefiuje aj digitalizacia zdravotnictva, energetiky,
dopravy atd. Z tohto dévodu zamestnavatelia navrhuju alokovat prostriedky v kapitole Digitalizacia aj
do tychto oblasti.

Reforma by mala zahfat aj podporu Smart Cities a loT aplikacii pre zdravy a bezpecny Zivot v mestach
a obciach. Rovnako aj investicie do Smart Energy s dérazom na obnovitelné zdroje energii. Tu sa
zaroven prekryva priorita Green & Digital.

Aj investicie do pracovnej sily su cestou k podpore priemyslu. Prijimatelmi fondov by mali byt
zodpovedné samospravy a aj podnikatelské subjekty. Priklady projektov: parkovacie systémy,
bezpecnostné systémy, riadenie a monitorovanie dopravy, manaZment energii a odpadu, spracovanie
dat pre strategické aj operativne potreby riadenia mesta.

Podstatnd ulohu pri vietkych digitalnych rieSeniach bude zohravat kyberneticka a IT bezpe€nost na
vsetkych Urovniach, ktora musi byt integralnou suéastou vsetkych uvedenych aplikacii, pripadne

poskytovana ako samostatny projekt ¢i sluzba.

Nas navrh alokacii sa nachadza v Prilohe €. 1 tohto dokumentu.

11



Navrh expertov posobiacich v zamestnavatelskych zdruzeniach a digitdlnych platformach
k téme Digitalizdcia v Plane obnovy a odolnosti

B. Konektivita

Nevyhnutnym predpokladom digitdlnej transformacie je dostatocne robustnd, bezpecna a funkéna
vysokorychlostna komunikaéna infrastruktura, ktord umoziiuje permanentnu prepojitelnost vietkych
systémov, ich komunikdciu, riadenie a dohlad. Toto je hlavnou Glohou operatorov.

V lokalitach, kde je objektivne vyliéena ekonomicka navratnost tychto investicii existuje potencial na
doplnenie stikromnych investicii z verejnych zdrojov EU. Verejné zdroje a fondy EU sa mozu uplatfiovat

evve

V stlade s Ndrodnym pldnom pre Sirokopdsmovy pristup® (NBP) by prioritou malo byt poskytovanie
lokdlnych NFP pre trhové subjekty (dopytové projekty) v miestach zlyhania trhu, ktoré budu
identifikované aktualnym mapovanim pristupovych iregionalnych sieti pred vyhlasenim vyzvy, pri
reSpektovani principov technologickej neutrality.

Alokacia predstavuje vyrazny ndrast objemu investicnych prostriedkov, ktoré podla skusenosti
z komerénych projektov, méze predstavovat riziko, Ze pri nezmenenom stave nebudu preinvestované.
Pre celkovu Uspesnost bude preto nevyhnutné upravit legislativne a procesné prostredie, vratane
stavebnych povolovacich konani tak, aby nedoslo k naplneniu niektorého z nasledujucich rizik:

- neumerné preskupenie dodavatelskych kapacit smerom k dotovanym projektom na ukor inych,

- vyrazny narast jednotkovych cien investi¢nych vykonov,

- nedodrzZanie zavazku existujucich telekomunikacnych operatorov v pldanovanom pokryti,

- vstup novych S$pekulativnych podnikatelov bez dlhodobého zdujmu o podnikanie
v telekomunikacnom sektore astym suvisiace zniZenie spokojnosti obyvatelstva s kvalitou
telekomunikacnych sluzieb.

Tymto rizikdm je nutné predist. Investicia do konektivity preto musi byt vyvaZzend a doplnend aj
investiciami stimulujucimi dopyt, t. j. do digitalizdcie ekonomiky a spolo¢nosti (Statnej spravy
a samosprav miest a obci). Prave na tuto oblast navrhujeme cielene vyclenit ¢ast prostriedkov NBP.

Zatial nie je z NBP ani inych dokumentov zndma intenzita pomoci, ktord bude pri tychto schémach
Statnej pomoci kfu¢ovym faktorom pri rozhodovani subjektov na trhu pri zvaiovani ucasti.
Dofinancovanie vo vyske napr. viac ako 50% zo strany prijimatelov pomoci by bolo zrejme neredlne,
a to najmd v pandemickom, resp. post—pandemickom obdobi.

Koncept narodného projektu bez Ucasti operatorov vzhladom na dynamicky a silne konkurenény trh
neodporucame. Vhodnejsie su dopytové projekty, ktoré by na trh postupne uvolfiovali dotacie. Aj tie
by mali byt realizované tak, aby bol garantovany pozitivny vplyv na hospodarsku sutaz v tomto odvetvi,
a nie naopak.

Alokacie na konektivitu a na digitalizaciu ekonomiky a spolo¢nosti by mali byt prinajmensom vyvazené.
Budovanie konektivity ma byt previazané s digitalizaciou spolo¢nosti vratane verejnej spravy, rozvojom
priemyslu a podporou inovacii, aby bola dlhodobo udrzatelna.

Nas navrh alokacii predstavuje podmnozinu prostriedkov zahrnutych v NBP a nachadza sa v Prilohe
€. 1 tohto dokumentu.

3 Podporujeme realizaciu Narodného planu pre Sirokopasmovy pristup (NBP) v zneni, aké bolo konzultované po MPK
a finalizované v naslednych rozporovych konaniach. Jeho termin schvalovania vo vlade v3ak nie je znamy.
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Navrh expertov posobiacich v zamestnavatelskych zdruzeniach a digitdlnych platformach
k téme Digitalizdcia v Plane obnovy a odolnosti

C. Digitalizacia a transformacia slovenskych podnikov

Zdruzenie Industry4um na Slovensku kaZdorocne realizuje prieskum zamerany na digitalnu
transformaciu slovenskych firiem. Vysledky prieskumu v roku 2020 pomerne jasne ukazuju situdciu,
ktorej na Slovensku celime.

Prvou vecou, ktora sa javi ako vaziny problém, je situacia firiem so slovenskymi vlastnikmi. Takmer tri
Stvrtiny z nich nemaju vybudované vlastné kapacity na to, aby tému Priemysel 4.0 profesiondlne
uchopili napriek tomu, Ze ju povazuju za délezitl. Problém je umocneny tym, Ze inovacné aktivity sa
pod vplyvom pandémie Covid—19 plosne spomalili.

Signalom, ktory si treba pozorne vSimat, je to, kde respondenti vidia svoje hlavné priority — v spolupraci
so zakaznikmi/odberatelmi, respektive v komunikacii s dodavatelskym retazcom. Tieto postoje
indikuju, Ze nerealizovanie projektov Priemyslu 4.0 vnimaju firmy predovsetkym ako ohrozenie svojho
miesta v dodéavatelsko—odberatelskom retazci.

To vsetko je silny odkaz pre politikov, ktori budd rozhodovat o tom, ako pouzit prostriedky z Planu
obnovy a odolnosti, ale aj zo $trukturdlnych fondov EU. Zjednodu$ene povedané, po opatreniach
suvisiacich koronakrizou slovenské podniky potrebuju pomoc Statu s modernizaciou, inak hrozi, Ze ich
miesto v dodavatelskych vztahoch ziskaju firmy z inych krajin.

Technoldgie pre Priemysel 4.0 uz existuju, vo velkej miere v zahranici. Problémom pri ich nasadzovani
je identifikacia potreby firmy, spravny vyber z viacerych variantov a profesionalna implementacia aj
s pripadnym zapojenim nadnarodnych/zahrani¢nych partnerov. Cielom je, aby si firmy a odvetvia
modernizaciou vnutornych procesov zachovali schopnost zapajat sa do dodavatelsko—odberatelskych
retazcov z pohladu ceny, kvality a operativnosti.

Vyznamnu rolu budid zohravat aj digitdlne inovacné huby. Konkrétne vtedy, ak budi schopné
motivovat firmy k tomu, aby sa zapojili do procesu digitalnej transformacie, ak im dokazu poskytnut
referenéné informacie a poznatky z praxe, ak dokazu poméct firme identifikovat, v ktorych oblastiach
ma pre riu digitalizacia najvacsi potencialny prinos a dokazu prepojit ponuku a dopyt. Analogicky efekt
ofakdavame aj od klastrov podsobiacich priemysle, no za predpokladu, Ze su schopné aj
internacionalizacie svojich sluZieb.

Ak sa podari na Slovensku dosiahnut, Ze firmy budd vediet, ¢o potrebuju a kde to mozu ziskat, budeme
moct hovorit o tzv. kvalifikovanom dopyte. Kvalifikovany dopyt je nutnym predpokladom pre to, aby
nasledné digitalizacné projekty boli Uspesné. Zvysi sa tym pravdepodobnost, Ze ich bude mozné
realizovat. Vytvéaraniu kvalifikovaného dopytu mézu do znaénej miery napomoct aj stimuly vo forme
voucherov/poukazov na operativnu implementaciu digitalnych inovacii a rieseni.

Ak sa ale dostaneme len do bodu, Ze firmy vedia, ¢o potrebuju, zostdvame na polceste, pretoze
neprebehne samotna digitalna transformacia tychto firiem. PovaZujeme preto za potrebné, aby sa —
tak ako v inych eurdpskych krajinach — alokovali zdroje aj na projekty vo firmach.

Firmy maju velky potencial pre buduicnost, ale ich rozvoj zalezi na tom, ako sa adaptuju na globalne
moznosti digitalnej ekonomiky, obchodu aj vyroby.

V tom by im mohli byt ndpomocné projekty podporujice vyuzivanie novych technolégii, posiliiovanie
ich internej aj externej datovej infrastruktiry, ako napr. podnikovych datovych sieti (campus
networks), cloud, loT rieSenia na meranie ariadenie spotreby energii, tepla, vody, produkcie
a spracovania odpadov, emisii, resp. z ekologického pohladu monitorovanie cCistoty ovzdusia, Big Data
analytika a manazment, elektronickd faktura a zmluva atd.

Alokované zdroje by mali zvratit negativne trendy alebo priniest zlep$enia v nasledovnych oblastiach:
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- Slovensky podnikatelsky sektor trpi nedostatkom prileZitosti na digitalizaciu. Inovacie,
Priemyslu 4.0 a nové technoldgie by mali byt podporované z fondov Next Generation EU —
jednak velké spolocnosti, ktoré si motorom regiondlneho rozvoja (vid. novd miliardovu
investiciu VW), ako aj malé a stredné podniky, ktoré su casto ich dodavatelmi a vytvéraju
lokalny ekonomicky ekosystém.

- Investicie do Priemyslu 4.0/ Digitalnej transformacie priemyslu mézu:

1. Zlepdit poziciu Slovenska v rebricku DESI — index EU digitalnej ekonomiky
a spolocnosti.

2. Zlepsit prevaine jednostrannu orientaciu nasho priemyslu na automotive (Cize
diverzifikovat priemysel).

3. Zvysit odolnost voci budicim krizam.

4. Pombct v udrzani jeho konkurencieschopnosti a tym stability celej ekonomiky.

5. Vyznamne zvysit HDP v prospech celej spolo¢nosti.

- Cez digitadlnu transformaciu vieme rychlejsie dospiet k efektivnej obehovej ekonomike, Smart
Cities, Smart zdruzeniam — klastrom. V tychto pripadoch sa priority Green & Digital prekryvaju.

- Velké, stredné a malé podniky by mali mat rovnaké moznosti uchadzat sa o eurépske fondy,
vzhladom na 3pecifika a velkost krajiny a firiem.

- Nie je vhodn3 investicia do velkych projektov, ktorych spolocenska hodnota je otazna. Treba
investovat do udrzatelnych modernych technolégii a pomdct tak slovenskym firmam prekonat
sucasnu krizu a hlavne uspiet v digitalnej transformacii.

- Proces digitalnej transformacie musi zahfnat data management, data governance, data
privacy a data localisation vsulade s dodrziavanim eurdpskych, demokratickych
a fudskopravnych hodnét.

- Digitalizacia musi byt udrzatelna a musi brat ohlad na Zivotné prostredie.

Priklady projektov digitalizacie su v Prilohe €. 3. Sme pripraveni dalej pomdct s konkretizaciou tychto
uloh.

Investicie

Investicie by mali primdrne zvysit schopnost firiem absorbovat digitdlne inovécie do svojich procesov.
Je to komplexny problém, ktory bude treba riesit vo viacerych etapach. Minimalne pri tych najmenej
pripravenych firmach sa budi musiet realizovat nasledovné kroky:

- Osveta a motivacia, seminare, workshopy referencné navstevy;

- Mapovanie digitalnej zrelosti a odhalenie potencialu digitalizacie pre zlepsenie fungovania firmy;

- Navrh postupu digitalizacie avolba poradia projektov, ktora zohladni oblasti s najvacsim
potencidlom;

- N3jdenie partnerov, parovanie dopytov a ponuk v oblasti digitalizacie;

- N3jdenie alternativnych zdrojov financovania a kofinancovania;

- Implementacia a nasadenie vybranych rieseni;

- Udrzatelnost, zabezpecenie prevadzky a pokracovanie digitalnej transformacie.

Jednotlivé opatrenia sa navzajom doplfiaju a st logicky previazané. Ak napriklad firma nema dost
pozitivnhych prikladov digitdlnej transformacie z praxe, nema motiv zaoberat sa tym, kde sa priamo
unej daju realizovat projekty s najvacsim potencidlom. Ak nefunguje systém podpory firiem
(platformy, poradcovia, mentori), ktori by ju upriamili na dostupné zdroje financovania a pomohli s ich
ziskanim, nedostane sa k implementacii.

Tato previazanost by sa mala prejavit aj vsystéme financovania. Ten treba chapat ako mix

komplementarnych intervenénych mechanizmov, ktoré sa budd sice aplikovat podla zrelosti
a finanénej sily firmy, avsak teoreticky musia pokryvat end-to-end proces, v ktorom budu na zaciatku
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firmy bez silnej motivdcie a znalosti a na konci modernizované firmy vyuzivajuce potencidl digitalnych
technoldgii. Za vhodné nastroje povaZujeme:

- Rozpocet centier digitalnych inovAcii;

- Inovacné vouchery;

- Digitalizacné kredity;

- Dopytové vyzvy;

- Statom garantované Gvery;

- Vlastné zdroje firiem.

Zdroj | Rozpocet Inovacné Digitaliza¢né | Dopytové Statom Vlastné
CDI vouchery kredity vyzvy garantované | zdroje
Aktivita uvery firiem

Osveta a motivacia

Mapovanie
digitalnej zrelosti

Navrh postupu

N3ajdenie partnerov

Najdenie zdrojov

’
/

Implementdcia

Udrzatelnost

Tabulka ¢. 6: Mapovanie mechanizmov financovania na fazy podpory digitalizdcie

Komentare k jednotlivym nastrojom financovania

Centra digitalnych inovacii budu mat nezastupitelnd rolu v dvodnych fazach digitaliza¢nych procesov.
Profesionalne riadené CDI s aktivnym prepojenim na podnikatelsky sektor méze pre obslizenie 500
firiem potrebovat cca 1-1,5 mil. €.

Inovaéné vouchery by mali pokryt predovsetkym konzultaéné sluzby zamerané na identifikaciu
projektov s najvacsim potencialnym prinosom. Ak sa firma rozhodne absolvovat takyto Struktdrovany
a overenou metodikou podporeny proces, dosiahne sa nasledovné:

a) Firmy sa na zaklade vysledku mézu rozhodnit, do akych digitalizacnych projektov by sa mohli
pustit, , resp. v akom poradi Ziadat o financovanie.

b) Pri rozhodovani o tom, ktoré preukazatelne zmysluplné projekty je Géelné podporit, statnym
organom zodpovednym za financovanie firiem v pripade nendvratného financovania a grantov
z RRF alebo ESIF poméze jednotny metodicky materidl.

c) Pri ndvratnom financovani banky poZaduju biznis plan a takyto jednotny podklad im pomoze lepsie
identifikovat projekty s vysokou pravdepodobnostou Uspesnosti a nizkou mierou rizika.

Takato sluzba sa pri pouziti overenej metodiky d& poskytnut za 120 — 150 hodin. Ked' k Gvodnym

sluzbam pripocitame aj vyhladavanie projektovych partnerov a pisanie Ziadosti o financovanie, v ranej
faze digitalizacného projektu sa dostavame k alokacii cca 20 000 €/firma.
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Digitalizacné kredity su novym navrhovanym typom podpory. Ide o administrativne nenaro¢nu formu,
ktora je prechodom medzi voucherom za radovo jednotky tis. € a zloZitymi dopytovymi vyzvami.

Priklad z Nemecka: Firma od 3 do 499 zamestnancov md narok na podporu digitalizacie, ak predlozi
Ziadost, ktora:

- popisuje cely projekt digitalizacie,

- vysvetluje druh a pocet kvalifikacnych opatreni,

- ukazuje aktualny stav digitalizacie v spolo¢nosti a ciele, ktoré by sa mali investiciou dosiahnut,

- ukazuje priklad, ako je organizacia spolo¢nosti efektivnejsia, ako spolo¢nost otvara nové
obchodné oblasti, ako vyvija novy obchodny model a/alebo ako sa upevriuje jej pozicia na trhu.

le samozrejmé, Ze projekty financované tymto mechanizmom by sa vyberali sitaznym spésobom a boli
by podmienené kofinancovanim zo strany firmy.

Ak by sme na digitaliza¢né kredity alokovali maximalnu ciastku 1 mil. €/projekt, pokryli by sme cca 90%
projektov a dokazali by sme tymto spésobom vycerpat cca 60% celkového objemu intervencii na
digitalizaciu firiem.

Ak by sme Ciastku obmedzili na maximalne 200 000 € (aktualny strop de minimis), pokryli by sme cca
70% projektov, avSak Cerpanie by predstavovalo len asi Stvrtinu celkového objemu. Zaroven by sme
museli zobrat do Uvahy, Ze takto sa daju realizovat malé projekty alebo platit sluzby tzv. test beds a
externého vyvoja a dizajnu, avsak v dalSej faze by firmy aj tak museli Ziadat o financovanie realnych
projektov, ktorych sticastou by boli aj nakupy techniky atd’ Pripominame, ze priemerna vyska NFP pre
firmy v rokoch 2016 — 2018 bola 375 348 €.

Dopytové vyzvy su Standardnym ndstrojom, ktory sa Uspesne vyuZival na Ministerstve hospodarstva
SR (MH SR). PovaZujeme za doélezité, aby sa skisenosti MH SR pri riadeni ich ¢asti OPVal aplikovali ¢o
nizsia. Verime, Ze na MH SR su eSte odbornici, ktori systém nastavovali a riadili, a ktorych praktické
znalosti by sa dali vyuzit na dalsie zefektivnenie ¢erpania.

P6jde o zdroje poskytované kvalitnejsim a perspektivnejSim projektom na zéklade sutaze.

Uvery poskytované komerénymi bankami tvorili neoddelitelni sucast systému financovania
digitalizacie a inovacii vo firmach. Atraktivnost Uverov je podmienend troma faktormi, ktoré stat moze
svojim aktivnym pristupom zlepsit:

- Vyska uroku. Niektoré krajiny intervenuju takym sposobom, aby urokové sadzby neprekrocili 1%
p.a., avSak podla nazoru bankarov je tento parameter najmenej rozhodujuci pri rozhodovani firmy
o tom, Ci si peniaze pozicia.

- Vyska Statnej garancie. V Nemecku v ramci RRF opatreni predstavuje az 70%, slovenski bankari
navrhuju diskutovat o rozpati 50-70%. Pri firmach, ktoré nemaju moznost rucit hmotnym
majetkom alebo nehnutelnostami (¢o bude pripad pri mnohych IT firmach a projektoch
zameranych Cisto na IT) by sa garancia $tatu mohla blizit k 70%.

- Administrativna naro¢nost. Podla vyjadreni slovenskych bankarov by pri projektoch zameranych
na digitalnu transformaciu firiem velmi pomohlo mat $tandardizovani metodiku pre evaluaciu
projektov a vytvorenie biznis planu, ¢im sa dostavame opéat do Uvodnych faz transformacnych
projektov. Rola inovacnych voucherov a zaroven aj podporného systému centier digitalnych
inovacii sa tymto este zvysuje.

Vlastné zdroje firiem tu uvadzame len pre Uplnost a nebudeme ich komentovat.

Nas navrh alokacii sa nachadza v Prilohe €. 1 tohto dokumentu.
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D. Inovdacie produktov a sluzieb a podpora inovativnych
firiem

Je dblezité, aby navrhy nesmerovali iba k budovaniu novych administrativnych zloZiek a kapacit, ale
hlavne k podpore firiem, ktoré chcu zacat s inovaciami a aj podpore inovativnych rieseni.

Inovacie si hybnym motorom vsetkych rastuicich ekonomik. Digitalne inovacie sa netykaju len online
sveta Ci vyhradne IKT. Zahffiame sem aj inovdcie vyrobkov, ktoré majd vyznamny IKT komponent,
automatizdciu a robotizaciu, medicinske technoldgie Ci IKT v oblasti energetiky a Zivotného prostredia.

Existuju aj rie$enia a projekty, ktoré naplifiaju oba hlavné principy Planu obnovy a odolnosti — Green &
Digital. Snaha ujasnit si pojmy modZe pomoct tomu, aby sme spravne chapali rolu inovacie
v hospodarskom rozvoiji:

e Samotny pojem inovacia je v nasich pomeroch naduZivany a vac¢sinou je sprievodnym signalom
toho, Ze sa niekto dozaduje prostriedkov na zabezpecenie svojho fungovania alebo rozvoja.

e Na strane Stdtu sa Zivotny cyklus inovacie chape mylne: zatial o rizikovy kapital investuje tam,
kde vidi buduci trh, stat investuje tam, kde si mu prislibené meratelné vysledky vyskumu
a vyvoja.

e Prevlada linedrny pohlad na vztah vyskumu a hospodarskeho Uspechu (domnienka, Ze ak
,halejeme” peniaze do univerzitného vyskumu, na Slovensku odrazu vzniknu inovativne a
Uspesné firmy).

e Podpora startupov ma skér proklamativny charakter, nijako nezohladnuje riziko odlivu
mozgov.

K potrebam reformy inovacného prostredia na Slovensku sa vyjadruje Jednotny postoj
zamestndvatelov v oblasti rozvoja Vyskumu-vyvoja-inovdcii, ktory prijala Rada vlady SR pre vedu,
techniku a inovacie uznesenim ¢. 4/15 zo dna 24. 6. 2019.

Aj podla tohto dokumentu je jednym zo zakladnych problémov nedostatocnej inovacnej vykonnosti
Slovenska prepojenie komercného a akademického prostredia.

Z tohto pohladu je podla nasho nazoru vybornym krokom myslienka podpory zaloZenia novych
platforiem a rozvoja uz existujucich platforiem na aplikaciu, vyskum a vyvoj digitdlnych technoldgii
v nasledujucich oblastiach:

- digitdlne zruénosti a rozvoj digitadlnych kompetencii zamestnancov,

- vysokovykonné pocitace,

- blockchain,

- umeld inteligencia,

- inteligentnd mobilita,

- regulacia digitalnych médii, online platforiem a boja proti dezinformacnym operaciam (digital
media hub),

- lepsie poskytovanie verejnych zdravotnickych sluZzieb pomocou digitdlnych inovacii a technoldgii
(digital health care hub),

- vnorené systémy a internet veci.

Tieto platformy umoznia efektivne koncentrovat najlepsie inova¢né kapacity — jednak z akademického
sektora ako aj z firiem. V porovnani so si¢asnym stavom sa to da povazovat za vyznamny krok vpred.
Délezité bude neskiznut k formalizmu. Ten by sa mohol prejavit tak, Ze investicie sa budu koncentrovat
vyluéne na podporu ponuky a zabudne sa na oSetrenie dopytu.

Inovacia sa realizuje vidy na konkrétnych trhoch, ktoré po celd dobu inovac¢ného procesu poskytuju
inovatorovi cennu spatnu vazbu. Je Uspesna iba vtedy, ak nastartuje Skalovatelny rast a hospodarsku
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expanziu. Primeranou ochranou proti situacii, kedy sa ,od stola” rozhodne o tom, do akej inovacie
investovat, je investicia na strane firmy, preto treba hladat také spoloénosti, ktoré uz do inovacii
investovali, alebo sa k takymto investiciam dokazu zaviazat. MozZe ist o startupy ¢i o dlhodobo
fungujuce spoloc¢nosti.

Z uvedeného vyplyva, Ze investicie do inovaénych platforiem musia byt vyvaZené investiciami do
inovativnych firiem, ktoré vyhovuju vyssie uvedenym kritériam.

Vieme, Ze sme Uspesni, ak firmy, ktoré inovécie aplikuju, dokdzu ziskavat novych zakaznikov
a ekonomicky expandovat. Treba otvorene povedat, Zze tu modelujeme proces, ktory napriklad v USA
zabezpeduje rizikovy kapital. Aby sme dokazali spravne alokovat zdroje, musime vyhodnotit minimalne
nasledovné nutné podmienky:

e Ludské zdroje: pritomnost odbornikov schopnych vyvijat a inovovat, pri¢om pod inovaciou
rozumieme Uspesné nasadenie rieSenia v praxi. Vyskumna zlozka nestaci. Nositelmi témy
a prijimatelmi podpory musia byt subjekty a konzorcia, ktoré dokazu postavit heterogénny tim,
kde na jednej strane budu nositelia vedeckych poznatkov, na druhej strane obchodnici
a niekde medzi nimi fudia s rozli¢nymi profilmi, ktori budd schopni pokryt cely inovacény cyklus.

e Rastovy potencidl: ak uZ v ivode nenajdeme firmy, ktoré by si z inovécie chceli urobit
predmet podnikania, pravdepodobne nemame pred sebou dobry a pouzitefny napad, trhovy
potencial, & niku trhu, ktort dokdZeme obsadit. Cim viac firiem sa bude chciet profilovat
v danej doméne, tym vadsia je Sanca, zZe z nej urobime kompetetivnu vyhodu Slovenska.

¢ Kontinudlna spatna vazba: tuto spatnud vazbu musi poskytnat trh. Tak ako nie je zmysluplny
aplikovany vyskum, ktorého vysledky nikto neaplikuje, nejestvuje ani tispedna inovdcia, ktora
nema svojich odberatelov a zakaznikov. To, Ze vztah medzi inovéciou a jej nasadenim je do
velkej miery procesom pokus — omyl treba od zaciatku brat ako fakt, bez ohladu na to, Ze
slovenské vyskumno—vyvojové prostredie na to nie je zvyknuté. Na potrebu koncového
zédkaznika ziskat inovativny produkt alebo sluzbu je odpovedou terminus technicus ,vyvoj a
inovacie”.

o Skalovatelnost: ak bude mat riedenie potencial, skor & neskdr sa ofi budu zaujimat
technologicki investori. Ich vstup je Ziaduci aje v zdujme expanzie. Pravidla financovania
tomuto nesmu branit, naopak, musia to podporovat. Rovnako je potrebné mysliet na to, ze
financovanie excelentnosti z verejnych zdrojov nemdze kondit prototypom, ale musi pokryvat
aj podporu hromadnej vyroby a odbytu.

e Ochrana pred odlivom mozgov: Uspesnym rieSiteflom moze byt aj startup, spin—off
z univerzity alebo inej firmy. Budl oslovovani investormi, ktori mézu mat zaujem stiahnut
know—how, klucovych ludi alebo celé timy do prostredia, ktoré maju pod kontrolou. Pravidla
narabania sverejnymi zdrojmi by mali zabezpecit, aby sa pridand hodnota ¢o najdlhsie
vytvarala na Slovensku. Nehovorime teda len o ochrane dusevného vlastnictva, ale aj
o pozitivnom motivovani jeho majitelov.

Investicie

Podporné schémy budu fungovat jedine v pripade, ak v ¢o mozno najvaésej miere podporia inovativne
projekty od zaciatku az do konca — od napadu na novy alebo inovovany produkt alebo sluzbu, aZ po
jeho Uspesné umiestnenie na trhu a nasledny hospodarsky rast. Podpora zarovern musi byt nastavena
jednoducho a priamocdiaro.
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Naopak, budeme nelspesni, ak budeme rozhodovat o projektoch ,od stola“, podporovat aplikovany
vyskum bez napojenia na prax a ak budeme zavadzat zlozité administrativne, vyberové a kontrolné
postupy.

”,

Klu€ovymi prvkami tispesného procesu podpory inovacii su:

- Osveta a parovanie dopytu a ponuky, matchmakingy, workshopy, hackathony;

- Vytvorenie kreativneho timu schopného preniest napad do praxe;

- Validacia prilezitosti a zhodnotenie uskutocnitelnosti zameru;

- Ndjdenie zdrojov financovania;

- Vyvoj a pilotné nasadenie, vyvoj prototypu nového produktu alebo sluzby;

- Vyroba komercného produktu alebo sluzby a jeho optimalizacia na zaklade spatnej vazby z trhu;
- Expanzia, extenzivny predaj a rast obratu.

Tak ako pri digitalizacii, potreby by sa mali premietnut do intervencnych nastrojov. Malo by ist
o koherentny systém opatreni, kde konkrétna inovacia produktu alebo sluzby bude postupne
podporovana réznymi mechanizmami.

Za vhodné nastroje povazujeme:

- Rozpocet centier digitalnych inovacii;
- Rozpocet kompetencnych centier;

- Inovacéné vouchery;

- Inovacné kredity;

- Dopytové vyzvy;

- Statom garantované Gvery;

- Vlastné zdroje firiem.

Vyroba ‘

Zdroj | Rozpocet Rozpocet Inovacné Inovacné Dopytové Statom Vlastné

CDI komp. vouchery kredity vyzvy garant. zdroje
Aktivita R centra uvery firiem
Osveta a . .
parovanie
Vytvorenie
kreativneho . . . ‘
timu
Validacia . . . ‘
prilezitosti
Najdenie . . . ‘
zdrojov
Vyvoj a pilotné ‘ .
nasadenie

@

Expanzia . .

Tabulka ¢. 7: Mapovanie mechanizmov financovania na fdzy podpory inovdcii
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Komentare k jednotlivym nastrojom financovania

Pri inovaciach rieSime jednak problém vyvoja nového vyrobku, ale aj problém jeho uvedenia na trh.

Centra digitalnych inovacii budu zohravat rolu pri prieskumoch trhu, tvorbe biznis planov, pisani
Ziadosti o financovanie a podpore uvadzania produktov na trh. Popri tom mozu plnit networkingové
ulohy v doménach, kde nie je planovany vznik kompetenéného centra (napriklad Smart Energy).

Kompetencné centra budu dolezité pri prepdjani instituciondlneho a firemného vyskumu, zdielani
Spickového odborného know—how, vyvoji modernych vyrobkov alebo sluzieb a organizacii vyskumno—
vyvojovych projektov sllZiacich SirSej komunite. Aj v pripade kompetencnych centier je konecnym
ciefom konkurencieschopnost a ekonomicky Uspech podporovanych firiem.

Roc¢né rozpocty oboch typov institucii by sa pri plnej vykonnosti mohli hybat okolo 1 az 1,5 mil. €. To
nezahtna vyskumné projekty realizované napriklad partnermi kompetenéného centra, v tomto pripade
bude nutné hovorit o dalsich zdrojoch.

Hlavnym cielom inovaénych voucherov v tomto pripade bude vytvorenie biznis planu firmy a dalSich
podpornych sluzieb. Pri alokacii do 200 000 € nebude mozné tymto spdsobom realizovat Ziadny
samostatny vyvoj.

Inovacné kredity su obdobou digitalizacnych kreditov z predoslej kapitoly. Ide o administrativne
nenarocnu formu, ktord je prechodom medzi voucherom za rddovo jednotky tis. € a zloZitymi
dopytovymi vyzvami, avsak malo by ist o sumu nad ramec 200 000 € (de minimis schéma), idedlne az
do 1 mil. €. Mali by sa podporovat inova¢né projekty, ktoré:

- su pokryté dostato¢nymi fudskymi zdrojmi z praxe a aj vyskumu,

- preukaZu rastovy potencial podporeny sikromnymi investiciami,

- ziskali pozitivnu spadtnu vazbu z trhu,

- poOsobia v prostredi, ktoré im umozni skalovatelny rast a obchodnu expanziu,

- vedia garantovat, Ze nepovedu k odlivu mozgov.

Uchadzanie sa o tieto zdroje by malo mat kompetetivny charakter.

Dopytové vyzvy a Uvery su dostatoéne popisané v Kapitole C a tu ich nebudeme komentovat, rovnako
ako vlastné zdroje firiem.

Zameranie podpory inovacii by sa malo primarne orientovat na témy z Navrhu
aktualizovanych domén inteligentnej Specializacie SR na obdobie 2021 - 2027:

Inovativny priemysel pre 21. storocie.
Mobilita pre 21. storocie .

Digitalna transformacia Slovenska.
Zdrava spoloc¢nost.

Zdravé potraviny a Zivotné prostredie.

vk wn e

Domény 1., 2., 4., a 5. zahffaju inovacie vSetkych typov vratane digitdlnych. Dopyt po digitalnych
technolédgiach vtychto doménach bude dany biznis poziadavkami, trendmi a pripravenostou
konkrétneho segmentu na digitalizaciu svojho prostredia. Doména 3. je nativne digitalnou a su v nej
identifikované prioritné oblasti:

3-1: Vnorené systémy a spracovanie Udajov zo senzorov.
3-2: Analyza, vizualizacia a sprostredkovanie Udajov z heterogénnych databaz.

3-3: Inteligentné energetické systémy.
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3-4: Kyberneticka bezpecnost a kryptografia.

Navrhy inovaénych a vyvojovych aktivit, ktoré budi mat akceleraény dopad na prioritné oblasti 3-1
aZ 3-4 oblast st v Prilohe €. 4 tohto dokumentu. Na3 navrh alokdcii sa nachadza v Prilohe €. 1. tohto
dokumentu.

E. ZvySovanie digitalnych zrucnosti

Digitdlne zruc€nosti su nutnou podmienkou akejkolvek modernizacie krajiny. Digitalna transformacia
pri sucasnej urovni digitdlnych zrucnosti pracovnikov v priemysle, ucitelov na skolach a studentov sa
mozZe ukazat ako neriesitelny problém. Urgentnost opatreni sa tu spaja s poziadavkou na alokaciu
dostatocnych zdrojov. Jedno aj druhé nebude mozné bez silného politického zastresenia
a jednoznacného priradenia zodpovednosti.

Zamestndvatelia maju spocitané, Ze z hladiska udrzatelnhosti a zabezpecenia dlhodobého rozvoja je
potrebné do tejto oblasti investovat minimalne 120 mil. € ro¢ne. Alokaciu v RRF preto berieme ako
Ciastku potrebnu na urychlené nastartovanie systémovych procesov a ,hasenia® tych najakdtnejsich
nedostatkov.

Za najdolezitejSie investicie v RRF povazujeme:

¢ Spustenie systému individualnych vzdelavacich tuctov pri tzv. reforme upskillingu

Vzhladom na nedostatoénu udroven digitalnych zruénosti zamestnancov v porovnani s poZiadavkami
zamestndavatelov sa predpoklada dodato¢na kontribucia zo strany zamestnavatelov a aspon ¢iasto¢na
participacia samotnych zamestnancov. Toto mdZe podstatne zvysit celkovy objem prostriedkov ako aj
kvalitu poskytovaného vzdeldvania ¢i zaujem zamestnancov o tuto formu vzdeldvania. Presny
mechanizmus podpory, ako aj upresnenie odhadovanej sumy, bude vysledkom analyzy v rdmci
pripravovane] Stratégie vzdeldvania dospelych, prip. Stratégie a AkEného planu na zlepSenie
postavenia Slovenska v DESI.

e Zavedenie podpornej schémy na podporu vzdelavania dospelych v ramci tzv. reskillingu

Presny mechanizmus podpory ako aj upresnenie odhadovanej sumy bude vysledkom analyzy v ramci
pripravovane] Stratégie vzdeldvania dospelych, prip. Stratégie a Akéného planu na zlepsenie
postavenia Slovenska v DESI.

e Zavedenie podpornej schémy na poskytnutie vzdelavania a testovania zamestnancov Statne;j
spravy a verejnej spravy

V nadvaznosti na vysledky IT Fitness Testu by bol v spolupraci s relevantnymi partnermi vypracovany
navrh na pilotny projekt zlepsenia digitalnych zru€nosti zamestnancov v Statnej sprave a samosprave.

e Zavedenie podpornej schémy na poskytnutie bezplatného vzdelavania a testovania seniorov

V nadvaznosti na vysledky IT Fitness Testu by bol v spolupraci s relevantnymi partnermi vypracovany
navrh na pilotny projekt zlepsenia digitalnych zru¢nosti seniorov.

Nas navrh alokacii sa nachadza v Prilohe €. 1 tohto dokumentu.
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Priloha €. 1. — Navrh alokacii na digitalizaciu z pohladu
zamestnavatelov

ANNEX -1ll

Navrh zamestndvatelov
Methodology for digital tagging under the Facility

Methodology for digital tagging: Preliminary table Total allocation Tr'ansmon
impact
Intervention table 1727500000€[ 1658500 000€

Allocation per field  Digital transition

Intervention field and type of intervention* a a B
and intervention impact

Intervgn!lonl field 1:Connelcf|V|w 250 000 000 € 250 000 000 €
DESI dimension 1: Connectivity
051 Very High-Capacity broadband network (backbone/backhaul network)® 0€
52 Very High-Capacity broadband network (access/local loop with a performance o€
equivalent to an optical fibre installation up to the distribution point at the serving location for multi-dwelling premises)
53 Very. High-Capacity I:)ruad.bancP netwt?rk (access/\ocalv Io.up Vwith a. performancev ) ) ) 250000 000 € 250 000 000 €
equivalent to an optical fibre installation up to the distribution point at the serving location for homes and business premises)
54 Very High-Capacity broadband network (access/local loop with a performance equivalentto an optical fibreinstallation up to the base station o€
foradvanced wireless communication)®
5G network coverage, including uninterrupted provision of connectivity along transport paths; Gigabit connectivity (networks offering at o€
least 1 Gbps symmetric) for socio- economic drivers, such as schools, transport hubs and main providers of public services
Mobile data connectivity with wide territorial coverage 0€
Intervention field 2: Digital-related investment in R&D
DESI: “The EU ICT Sector and its R&D Performance” DTS EANEERS
I t t in digital-related R&l activities (includi Il h tres,
Investment in digital-relate activities (inclu ing excellence research centres, ) B o 60000000 € 60000 000 €
industrial research, experimental development, feasibility studies, acquisition of fixed or intangible assets for digital related R&I activities)
Intervention field 3: Human Capital
DESI dimension 2: Human Capital B EERDE PEREIDE
012 IT services and applications for digital skills and digital inclusion” 0€
016 Skills development for smart specialisation, industrial transition and entrepreneurship 20000 000 € 8000 000 €
108 Support for the development of digital skills® 66 500000 € 66 500 000 €
099 Specific support for youth employment and socio-economic integration of young people 0€
100 Support for self-employment and business start-up 0€
Int tion field 4: e-| t, digital publi i d local digital e
gteventionifickligzcigovemmentidieitalpublicisenvicesiandliocal digital ecosyicms 550000 000 € 523 000 000 €
DESI dimension 5: Digital Public services
011 Government ICT solutions, e-services, applications® 430000000 € 430000000€
Deployment of the European digital identity scheme for public and private use 0€
013 eHve‘aIth serwce.s and ajppllcaftl.ons (including e-Care, Internet of Things for physical 30000000 € 30000000 €
activity and ambient assisted living)
095 Digitalisation in health care 15 000 000 € 15 000 000 €
063 Digitalisation of transport: road 0€
070 Digitalisation of transport: rail 20000000 € 20000 000 €
071 European Rail Traffic Mar System (ERTMS) 0€
076 Digitalisation of urban transport 10 000 000 € 10 000 000 €
084 Digitising transport: other transport modes 0€
033 Smart Energy Systems (including smart grids and ICT systems) and related storage 45 000 000 € 18 000 000 €
Digitalisation of Justice Systems 0€
Int tion field 5: Digitalisatil f busil
ntervention fie ST I 460000000 € 436000000 €
DESI dimension 4: Integration of digital technologies
010 Digitizing SMEs (including e-Commerce, e-Business and networked business processes, digital innovation hubs, living labs, web 350 000 000 € 350 000 000 €
entrepreneurs and ICT start-ups, B2B)
. | Digitizing large enterprises (including e-Commerce, e-Business and networked business
010bis o ) L 70000 000 € 70000 000 €
processes, digital innovation hubs, living labs, web entrepreneurs and ICT start-ups, B2B)
014 Business infrastructure for SMEs (including industrial parks and sites)'" 0€
015 SME business development and internationalisation including productive investments® 30000000 € 12 000 000 €
017 Advanced support services for SMEs and groups of SMEs (including management, marketing and design services)® 0€
018 Incubation, support to spin offs and spin outs and start ups® 0€
019 Innovation cluster support and business networks primarily benefiting SMEs®" 5000000 € 2 000000 €
020 Innovation processes in SMEs (process, organisational, marketing, co-creation, user and demand driven innovation) ® 0€
021 Techno.logytransgfer and cooperation between enterprises, research centres and higher 5000000 € 2000000€
education sector’
Support to digital content production and distribution 0€
Intervention field 6: in digital ities and of ad' d technols
o 1 1!
DESI dimension 4: Integration of digital technologies +ad hoc data collections SBEEEYE BLEOCCIO0E
055 Other types of ICT infrastructure (including large-scale computer resources/equipment, o€
data centres, sensors and other wireless equipment)
Development of highly specialised support services and facilities for public administrations and businesses (national HPC
velon IBNly specialised supp ces cliimes Tor publicadministrati ' oust (nati 25000000 € 25000000 €
Competence Centres, Cyber Centres, Al testing and experimentation facilities, blockchain, Internet of Things, etc.)
Investment in advanced technologies such as: High-Performance Computing and
Quantun.n compytmg capacmes/Q.uantum communication capacities (lnc\udm.g.qua?ntum encryption); in microelectronics design, production and 200 000 000 € 200000 000 €
system-integration; next generation of European data, cloud and edge capacities (infrastructures, platforms and
services); virtual and augmented reality, DeepTech and other digital advanced technologies. Investment in securing the digital supply chain.
Development and deployment of cybersecurity technologies, measures and support facilities for public and private sector users. 90 000 000 € 90 000 000 €
Intervention field 7: Greening the digital sector 6000000 €
I ti t in technologi kills, infrastruct d soluti that i th
nv.e§ ment in technol OSIES,S iis, In’ ITES ructures anad solutions at improve the energy 6000000 € 6000000 €
efficiency and ensure climate neutrality of data centres and networks.
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Priloha €. 2. — Ocakavani garanti intervencii na strane statu

ANNEX -1l
Methodology for digital tagging under the Facilit Obvykli / oéakavani
garanti intervencii na
strane Statu

Methodology for digital tagging: Preliminary table

Intervention table

Intervention field 1: Connectivity
DESI dimension 1: Connectivity

MDV SR

051 Very High-Capacity broadband network (backbone/backhaul network)®

Very High-Capacity broadband network (access/local loop with a performance
equivalent to an optical fibre installation up to the distribution point at the serving location for multi-dwelling premises)

52

Very High-Capacity broadband network (access/local loop with a performance

53
equivalent to an optical fibre installation up to the distribution point at the serving location for homes and business premises)

MIRRI SR

Very High-Capacity broadband network (access/local loop with a performanceequivalentto an optical fibre installation up to the base station

54
for advanced wireless communication)®

5G network coverage, including uninterrupted provision of connectivity along transport paths; Gigabit connectivity (networks offering at
least 1 Gbps symmetric) for socio- economic drivers, such as schools, transport hubs and main providers of public services

Mobile data connectivity with wide territorial coverage
Intervention field 2: Digital-related investment in R&D
DESI: “The EU ICT Sector and its R&D Performance”

M3V SR

Investment in digital-related R&I activities (including excellence research centres,
industrial research, experimental development, feasibility studies, acquisition of fixed or intangible assets for digital related R&l activities)

Intervention field 3: Human Capital

DESI dimension 2: Human Capital M33V SR

012 IT services and applications for digital skills and digital inclusion”
016 Skills development for smart specialisation, industrial transition and entrepreneurship

108 Support for the development of digital skills® MIRRI SR
099 Specific support for youth employment and socio-economic integration of young people
100 Support for self-employment and business start-up

Intervention field 4: e-government, digital public services and local digital ecosystems

DESI dimension 5: Digital Public services MIRRI SR

011 Government ICT solutions, e-services, applications®

Deployment of the European digital identity scheme for public and private use

e-Health services and applications (including e-Care, Internet of Things for physical
activity and ambient assisted living)

095 Digitalisation in health care MZ SR
063 Digitalisation of transport: road MDV SR
070 Digitalisation of transport: rail MDV SR
071 European Rail Traffic N System (ERTMS) MDV SR
076 Digitalisation of urban transport MDV SR
084 Digitising transport: other transport modes MDV SR
033 Smart Energy Systems (including smart grids and ICT systems) and related storage MH SR
Digitalisation of Justice Systems MS SR
Intervention field 5:Digitalisation of businesses MH SR
DESI dimension 4: Integration of digital technologies

Digitizing SMEs (including e-Commerce, e-Business and networked business processes, digital innovation hubs, living labs, web
entrepreneurs and ICT start-ups, B2B
Digitizing large enterprises (including e-Commerce, e-Business and networked business
processes, digital innovation hubs, living labs, web entrepreneurs and ICT start-ups, B2B)

013 MZ SR

010

010bis

014 Business infrastructure for SMEs (including industrial parks and sites)"®

015 SME business development and internationalisation including productive investments®

017 Advanced support services for SMEs and groups of SMEs (including management, marketing and design services)®

018 Incubation, support to spin offs and spin outs and start ups®

019 Innovation cluster support and business networks primarily benefiting SMEs®*

020 Innovation processes in SMEs (process, organisational, marketing, co-creation, user and demand driven innovation) ®
Technology transfer and cooperation between enterprises, research centres and higher

021 > .
education sector

Support to digital content production and distribution

Intervention field 6: in digital ities and deploy of ad d technols
DESI dimension 4: Integration of digital technologies +ad hoc data collections

MIRRI SR

Other types of ICT infrastructure (including large-scale computer resources/equipment,
data centres, sensors and other wireless equipment)
Development of highly specialised support services and facilities for public administrations and businesses (national HPC

055

Competence Centres, Cyber Centres, Al testing and experimentation facilities, blockchain, Internet of Things, etc.)

Investment in advanced technologies such as: High-Performance Computing and

Quantum computing capacities/Quantum communication capacities (including quantum encryption); in microelectronics design, production and
system-integration; next generation of European data, cloud and edge capacities (infrastructures, platforms and

services); virtual and augmented reality, DeepTech and other digital advanced technologies. Investment in securing the digital supply chain.

Development and deployment of cybersecurity technologies, measures and support facilities for public and private sector users.

Intervention field 7: Greening the digital sector MIRRI SR

Investment in technologies, skills, infrastructures and solutions that improve the energy
efficiency and ensure climate neutrality of data centres and networks.

23



Navrh expertov posobiacich v zamestnavatelskych zdruzeniach a digitdlnych platformach
k téme Digitalizdcia v Plane obnovy a odolnosti

Priloha €. 3. — DIGITALIZACIA PRIEMYSLU — hlavné okruhy
aktualne potrebnej digitalnej transformacie priemyselnych
firiem na Slovensku

1. Vizualizacia dat z prevadzkovych procesov

Problémy: vyskytuju sa u viac ako dvoch tretin priemyselnych firiem na Slovensku:
- vo vyrobnych systémoch (vSetky s vynimkou hromadnej vyroby) sa strdca prehlad, kde sa
nachddza material, paleta, dopravny vozik, straca sa vela ¢asu ich hfadanim a beZzne sa stava,
Ze sa musi nieco duplicitne vyrobit;
- pracovnici nevedia, na ¢om budu v najblizSom ¢ase robit;
- nevie sa, ¢i dany stroj pracuje a ako je pracovisko vytazené — firmy dnes dokdzu beznymi
nastrojmi vytazit svoje stroje a zariadenia na 40% az 80% ich kapacity.

Riesenie: permanentny zber dat z vybranych procesov, ich vyhodnocovanie a vizualizacia a prijimanie
naslednych opatreni. Pouzivaju sa technolégie loT, RFID, RTLS, senzorika + softvérové aplikacie,
vacésinou pripravené na mieru.

Prinosy:
- vyznamné zvySenie produktivity vizualizovanych objektov — bezne o 10 az 20%,

- Uspora energii,
- relativne kratky ¢as implementdcie.

2. Optimalizacia prevadzkovych procesov a ¢innosti zariadeni

Problémy: vyskytuju sa u viac ako 50% priemyselnych firiem na Slovensku:

- permanentna dynamika kazdodennych situdcii (neplanovany vypadok pracovnika — choroba,
nedostatok materidlu, pokazeny stroj atd.), bezne pouzivané prostriedky riadenia ako napr.
ERP rieSenie tychto situacii nezvladaju efektivne;

- na vacsine vyrobnych liniek ¢i vykonnejsich strojoch sa niekolkokrat denne meni sortiment,
vznikaju nepredvidatelné situacie, pocas ktorych sa linky zastavia, Casto iba na kratke tzv.
mikroprestoje, ktoré vSak vacsinou vyznamne znizuju ich produktivitu;

- dopravné zariadenia sU ¢asovo nerovnomerne vyuzivané, o prinasa vypadky v zasobovani
pracovisk, odoberani materidlu z pracovisk a hlavne zastavenie resp. zahltenie pracovisk.

Riesenie: operativne planovanie vyroby, digitdlne dvoj¢atd — zamerané na permanentny zber dat
zvybranych procesov, prepojenie na simulacny model andvrh optimalizovanych postupov,
umoznujucich ovela efektivnejSiu pracu riadenych systémov. Pouzivaju sa technolégie loT, RFID, RTLS,
senzorika, BigData + simulacné a analytické nastroje, softvérové aplikacie pripravené na mieru.

Prinosy: vyznamné zvySenie produktivity optimalizovanych pracovisk a procesov o 5 az 25%.

3. Digitalny navrh vyrobkov, distribucia dat o vyrobku v podniku a jeho uvedenie do
prevadzky

Problémy: vyskytuju u viac ako 20% priemyselnych podnikov na Slovensku:
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- typicky vyrobok je v sucasnosti vybaveny nielen mechanikou, ale aj elektronikou, softvérom,
riadiacim systémom a pripojenim na internet. Doteraz sa pouzivaju pre kazdu ¢ast samostatné
a nespolupracujuce navrhové systémy;

- technickd dokumentdcia o vyrobku nema centralne uloZisko, k dokumentdcii ma pristup len
obmedzeny pocet pracovnikov av podniku sa vyskytuju roézne verzie dokumentacie, ¢o
spésobuje mnohé chyby, nekvalitu a Skody;

- pri zlozZitejSich vyrobnych zariadeniach (napr. vyrobnych linkach) trvd pomerne dlho, kym sa
uvedu do realnej prevadzky.

Riesenie:
- nasadzovanie integrovanych navrhovych CAD/CAE/CAM systémov, ktoré dokazu nad jednymi
spoloénymi datami vytvorit kompletny navrh vyrobku;
- rieSenia Product Lifecycle Systems (PLM);
- Virtual Commissioning — virtudlne uvadzanie pracovisk do prevadzky.

Prinosy:
- vyznamné zvySenie produktivity vyvoja vyrobkov — beZne az o 30%;
- jednotnd dokumentacia v podniku, jasné a prehladne riadené procesy, znizend nekvalita.

4. Digitalne overenie investicii pred definitivnym rozhodnutim

Problémy: vyskytuju sa takmer vo vSetkych priemyselnych podnikoch na Slovensku:

- projekty novych alebo prestavovanych vyrobnych liniek, vyrobnych prevadzok, logistickych
rieSeni i skladov su sice profesiondlne navrhnuté a prepocitané, ale nie su dostatocne overené
priestorovo, nie su overené modelové situdcie , ¢o sa stane ked...?”“, nie je overena ergondmia
pracovisk atd’;

Riesenie: 3D overenie cez simulacny nastroj, ktory detailne posudi vSetky priestorové, situacné i
funkéné mozZnosti projektu — simulacné nastroje, nastroje virtualnej a rozsirenej reality;

Prinosy:
- eliminacia velkej Casti problémov pri realizacii projektu;
- skrateny ¢as implementacie projektu a vyznamné znizenie nakladov.

5. Komplexna integracia informacnych a riadiacich systémov (ERP, PLM, MES, SCADA, PLC
a dalsie)

Problémy: vyskytuju sa takmer vo vSetkych priemyselnych podnikoch na Slovensku:
- kazdy velky, stredny a vacsina malych priemyselnych podnikov pouziva niekolko rozmanitych
informacnych a riadiacich systémov, vacsinou vzajomne nespolupracujicich;
- mnohé udaje sa prepisuju rucne alebo sa jednorazovo presuvaju medzi systémami. Prinasa to
datovy nesulad, nestabilné a chybné udaje;
- mnohé data su uloZené v dokumentoch, bez mozZnosti ich automatického vyuZitia a su
dostupné len pre jednotlivcov.

Riesenie: integracia informacnych a riadiacich systémov pracujucich nad jednotnou a komplexnou
databazou Udajov —ide o ndrocné Specifické softvérové riesenia, vytvorené na mieru daného podniku.
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Prinosy:

data tec€u v redlnom case celou firmou, su jedinecné, nezamenitelné a dostupné pre kazdého,
kto ich potrebuje;

zasadné zrychlenie dostupnosti dat a hlavne reakcii na vzniknuté situacie;

odburanie mnozstva ru¢ného spracovania a znizenie prevadzkovych nakladov;

zasadna elimindcia chybnych riadiacich rozhodnuti.

6. 3D tlac

Potreby: vyskytuju sa u cca 10% priemyselnych podnikov na Slovensku:

je potrebné rychlo vyrobit skisobny diel, prototyp alebo nahradny diel, alebo mall sériu
vyrobkov;

je potrebné vyrobit diel z velmi tazko a nakladne vyrobitelného tvaru;

je potrebné vyrobit diel so Specifickymi vlastnostami.

RieSenie: zakupenie stroja pre aditivnu vyrobu, pripojeného na ndvrhové systémy.

Prinosy: dokazu naplnit vSetky vyssie uvedené potreby.

7. Digitalizovana udrzba

Problémy: vyskytuju sa takmer vo vSetkych priemyselnych podnikoch na Slovensku:

inSpekcia stavu dolezitych strojov aich Casti stale vykondva zvaésa fyzicky poverenym
pracovnikom;

zvysené riziko poskodenia;

diagnostika sa vykondva len v istych ¢asovych cykloch a len na vybranych strojoch, alebo naich
Castiach, medzitym mozZe dojst k poskodeniu zariadenia.

RieSenie:

monitorovanie stavu v redlnom case — digitalne sa sleduje a vizualizuje stav parametrov
vybranych zariadeni — senzoring, zber dat a ich vizualizacia;

prediktivna udrzba — sleduje sa stav zariadenia a systém vopred diagnostikuje, kedy by malo
dojst k vykonaniu udriby — senzoring, zber dat a vyhodnocovanie zmeny stavu pomocou
Specializovanych aplikacii.

Prinosy:

vyrazna eliminacia poruch avdaka tomu aj neplanovanych odstdvok zariadeni, zvysenie
produktivity vyroby.

8. Prepojené vyrobky a vzdialeny digitalizovany servis

Problémy: vyskytuju sa u vyrobcov produktov uréenych pre koncovych spotrebiteflov — cca 10%:

zdkaznik oznami, Ze zariadenie vykazuje poruchu aservisny pracovnik musi vycestovat za
zédkaznikom. Poruchu identifikuje, priCom Castokrat ide o trivialnu zaleZitost alebo o neznalost
zdkaznika.

chybajuci ndhradny diel, ktory technik musi si ist vzdialene vyzdvihnut.

vyrobcovia nevedia, ako su ich zariadenia zdkaznikmi pouzivané, aby ich mohli vylepsit.

RieSenie:

vyvoj vyrobkov pripojenych cez loT alebo internet;
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- zriadenie sluzby, diagnostikujucej stav afungovanie zariadenia, umoZnenie vykonavania
urcitych servisnych zasahov;

- vytvorenie digitalnej platformy, poskytujucej informdcie vyrobcovi, jeho subdoddavatelom,
servisu, zakaznikom atd".

Prinosy:
- vécsia spokojnost zakaznikov;
- Uspora servisnych nakladov;
- moznost zlepSovania funkénosti pomocou upgrade riadiacich systémov.

9. Aplikacia pokrocilych a kolaborativnych robotickych systémov

Problémy: vyskytuju sa takmer u vSetkych podnikov na Slovensku zameranych na montaz:
- mnohé cinnosti v montazi su kombinaciou zloZitych a jednoduchych Ukonov. Na vykon tych
jednoduchych je praca cloveka prilis nakladn3d, ¢lovek je malo spolahlivy, robi chyby;
- mnohé Cinnosti su pre ¢loveka zdraviu Skodlivé;
- roboty boli donedavna nebezpecné pre €loveka a preto museli byt fyzicky oddelené a nemohli
spolupracovat.

RieSenie:
- nasadenie kolaborativnych robotov — ¢lovek robi zlozitejSie Ukony a robot mu pomaha;
- aplikacia priestorovej orientacie robotického zariadenia — napr. vyber dielov z palety podla
tvaru, polohy komponentu, kontroly kvality;
- autondmne a inteligentné robotické dopravné systémy schopné pohybovat .v uzatvorenych
priestoroch atd.

Prinosy:
- odburanie fyzicky tazkej a zdraviu skodlivej prace;
- zniZenie nakladov — navratnost investicie do robotickych systémov je cca 5 rokov;
- zniZuje sa chybovost a skody spésobené nepozornostou ¢loveka.

10. Digitalizované vyrobné stroje a zariadenia a automatizacia

Problémy: vyskytuju sa u vacsiny priemyselnych podnikov na Slovensku:
- mnohé podniky maju mnozstvo zariadeni bez zabudovanych prvkov na ich automatizované
riadenie a digitdlne prepojenie;
- mnohé zariadenia maju rozmanité vzajomne nekompatibilné riadiace prvky;
- na mnohé zariadenia su kladené nové Specifické poziadavky resp. si vyZzaduju Upravy;
- mnohé zariadenia je potrebné pripravit na nové projekty s potrebou vyssej digitalizacie
a automatizicie.

RieSenie:
- Uprava a prisposobenie existujucich zariadeni aich povysSenie na digitdlne prepojenie do
podnikovych systémov;
- dokupenie novych Casti alebo celych digitalizovanych zariadeni.

Prinosy:
- vyssia produktivita a efektivnost upravenych a novych digitalizovanych zariadeni.
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11. Specifické digitalne potreby priemyselnych podnikov

- kyberneticka bezpecnost — vo vseobecnosti zanedbdvand oblast vo velkej ¢asti podnikov na
Slovensku;

- umeldinteligencia/strojové ucenie —jej aplikacia sa bude v priemyselnych podnikoch postupne
rozvijat, na zaciatku len v malom rozsahu.

- dodavatelské platformy — subdodavky riadené pomocou dodavatelskych platforiem.
Ocakdvany postupny rozvoj;

- Big data/analytika so zameranim na trh a zdkaznikov — zatial sa dotyka len malej skupiny
podnikov na Slovensku. Ocakavame rast dopytu, ktory bude v buddcnosti korelovat s rastom
podielu vyroby smerujlicej na koncového zdkaznika alebo do distribucnych sieti;

- aplikacia 5G sieti/campus networks v podnikovych podmienkach — zasiahne vaésinu podnikov
na Slovensku.

- zmeny biznisovych modelov postavenych na digitalizacii — v blizkej buducnosti budu ojedinelé.
Je to dané struktirou priemyslu, postavenou najmé na subdodavkach, kde je velmi tazké
dosiahnut zmenu biznis modelu.

- adalsie.
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Priloha €. 4. — DIGITALNE INOVACIE — navrhy a priklady
centralne organizovanych akceleracnych projektov
v prioritnych oblastiach domény RIS 3

3-1: Vnorené systémy a spracovanie udajov zo senzorov

Problémy:
- kazda slovenska firma pbsobiaca vo svete vnorenych systémov v sicasnosti nakupuje alebo si

sama vyvija softvérové komponenty pre riadenie aktivnych ¢lenov, senzorov a komunikacnych
rozhrani insStalovanych na plosnych spojoch. Vyvoj novych zariadeni sa tym predraZuje
a spomaluje.
Riesenie:
- vyvoj a poskytnutie Open Software aj Hardware platformy umoziujicej rychly vyvoj
prototypov a findlnych zariadeni na baze centrdlne organizovaného projektu;
- umiestnenie centralne vyvinutych komponentov v cloude aich poskytovanie vyvojarom
formou open source komponentov a mikrosluzieb;
- umiestnenie testovacej hardvérovej infrastruktiry do testbedu pre urychlenie vyvoja novych
produktov.
Prinosy:
- zrychlenie vyvoja novych vnorenych systémov;
- pomoc startupom tym, Ze sa im zdsadne zlacni vyvoj novych produktov;
- sektor ako celok bude lahsie konkurovat va¢sim nadnarodnym vyrobcom.

3-2: Analyza, vizualizacia a sprostredkovanie tdajov z heterogénnych databaz

Problémy:

- nastroje na spracovanie prirodzeného jazyka v sucasnosti vychadzaju z angli¢tiny a mensom
rozsahu aj z dalsich Siroko pouzivanych jazykov. Je to vyrazne obmedzenie pre nasadzovanie
nastrojov na pracu s textami v slovencine, kategorizaciu dokumentov, ich automatizovany
popis metadatami atd.

RieSenie:

- vytvorenie repozitara univerzalnych Al nastrojov pre pracu s prirodzenym (slovenskym)
jazykom, vzhladom na velky objem spracovanych dat s vhodnym vyskumnym setom data
ziskané pri digitalizacii kultirneho dedicstva;

- repozitar moze byt postupne rozsirovany o nastroje pre spracovanie statického obrazu, audio
a video signalov.

Prinosy:

- spristupnenie kultirneho dedi¢stva Slovenska novymi atraktivnymi formami;

- vytvorenie metdd a rieseni, ktoré mozu byt nasledne vyuzité pri préci s dalsimi slovanskymi
jazykmi.

3-3: Inteligentné energetické systémy

Problémy:
- trh selektrickou energiou vsucasnosti zahffia 16 typov rozlicnych subjektov, ktoré

si v regulovanom prostredi vymienaju informacie obchodného charakteru, alebo data, ktorych
poskytovanie je povinné o zdkona;
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- vymena dat je asynchrénna, malo Standardizovand, tazko prehladna a finan¢ne a ¢asovo
zatazujlca;

- v blizkej dobe na trhu pribudne dalsich 6 typov subjektov, ktoré sa budl musiet zapojit do
vymeny dat. To sp6sobi vyvolané ndklady na strane ostatnych ucastnikov trhu, znizi
prehladnost vymeny dat a sposobi organizacné problémy;

- tymito subjektmi su prevadzkovatel uzatvorenej distribucne sustavy, prevadzkovatel nabijacej
stanice, prevadzkovatel zariadenia na uskladfiovanie energie, agregator, energetické
spolocenstvo (komunita) a aktivny spotrebitel, ktory je zaroven vyrobcom.

Riesenie:

- vytvorenie zdkladov energetického Data Hubu, ktory kombinaciou centralne uloZenych
a distribuovanych dat Standardizuje, stransparentni a ulah¢i dalsi rozvoj smart rieSeni na trhu
s elektrickou energiou.

Prinosy:

- zabezpedenie vykonatelnosti Smernice EP a Rady (EU) 2019/944 z 5. jina 2019 o spolo¢nych
pravidlach pre vnutorny trh s elektrinou (zimny bali¢ek EU), ktorého cielom je:
e zvySenie podielu vyroby z obnovitelnych zdrojov energie;

e zvySenie energetickej efektivnosti;
e zapojenie odberatelov do energetiky.

- spristupnenie Udajov a vybavovanie agendy v energetike na jednom mieste (jeden krat a dost
v energetike);

- spristupnenie Udajov o odbernych miestach, priebehu nameranej spotreby, informacie o
vyrobe a doddvkach do elektriza¢nej sustavy, o umozni napriklad prijimanie opatreni na boj
s energetickou chudobou;

- transparentny a nediskriminaény pristup pre uc¢astnikov trhu — domacnosti a institucie.

3-4: Kyberneticka bezpeénost a kryptografia

Problémy: Boj z dezinformdciami

- nastroje na spracovanie prirodzeného jazyka v sucasnosti vychadzaju z angli¢tiny a v mensom
rozsahu aj z dalSich Siroko pouZivanych jazykov. Predstavuje to vyrazne obmedzenie pre
automatizované identifikovanie faloSnych sprdv, hoaxov a kon3piraénych textov.

RieSenie:

- vytvorenie repozitara univerzalnych Al nastrojov spracovania prirodzeného jazyka, aby bolo
mozné prispdsobit nastroje a metddy pre slovenské prostredie;

- vyskum a vyvoj nastrojov pre vyhladavanie zdrojov dezinformacného obsahu aZ po originalne
texty zahrani¢ného povodu;

- na jednej strane vyskum a vyvoj nastrojov pre kategorizaciu a zaradovanie dezinformacného
obsahu do kontextu overenych a vedecky podlozenych faktov, az po cui bono kontext na strane
druhej.

Prinosy:

- identifikovanie mnozstva skodlivého obsahu v slovenskom kybernetickom priestore;

- zjednodusenie prace novinarov pri identifikovani nespolahlivych zdrojov azamerného
zavadzania;

- pomoc jednotlivcom, rodicom, vychovnym pracovnikom, politikom a dalSim skupindm
obyvatelstva.
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